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Мис-
с и я 

О А О 
« А П З »  – 

П р О и З в О д -
ствО вОеннО-

техническОй и 
грАждАнскОй ПрО-

дукции беЗуПречнО-
гО кАчествА и нАдеж-

нОсти, ОбесПеченнОгО 
высОкиМ ПрОфессиОнА-

лиЗМОМ сОтрудникОв и 
ПОстАвщикОв, сОвершен-

ствОвАниеМ ПрОцессОв 
и технОлОгий, нАПрАвлен-
ных нА иннОвАции, удО-
влетвОрение ЗАПрОсОв  и 
ОжидАний ПОтребителей.

цели ОАО «АПЗ»  –  ПОлуче-
ние ОПтиМАльнОй Прибыли 
От реЗультАтОв финАнсОвО-
хОЗяйственнОй деятель-
нОсти; ОбесПечение рА-
бОтникАМ сПрАведливОгО 
и дОстОйнОгО вОЗнА-
грАждения ЗА труд; Обе-
сПечение лидерствА в 
ПрОиЗвОдстве систеМ 

уПрАвления летАтель-
ных АППАрАтОв – че-

реЗ лидерствО в тех-
нОлОгиях, кАдрАх 

и уПрАвлении; 
реАлиЗАция ин-

нОвАциОннОй 
П О л и т и к и 

в Пере-
дОвых 

рАЗрАбОткАх сПецтехники; 
ОбесПечение существен-
нОй дОли рынкА для Пред-
Приятия в ПриОритетных 
сегМентАх рынОчнООриен-
тирОвАннОй ПрОдукции ЗА 
счет кОнкурентных Преи-
Муществ, МОдерниЗАции и 
рАсширения нОМенклАту-
ры выПускАеМОй ПрОдук-
ции; рАЗвитие и внедрение 
ресурсОсберегАющих и 
энергОсберегАющих тех-
нОлОгий для ОбесПечения 
устОйчивых кОнкурентных 
ПреиМуществ. 

ЗАдАчи ОАО «АПЗ» – удОвлет-
вОрение ПОтребнОсти гОсу-
дАрственных ЗАкАЗчикОв 
в сОвреМенных систеМАх 
уПрАвления и ПрибОрАх; ПО-
стОяннОе ОбнОвление и рАЗ-
витие ПрОиЗвОдственнО-
технОлОгическОй бАЗы 
ПредПриятия; увеличение 
кАПитАлиЗАции ОбществА; 
неПрерывнОе ПОвышение 
ПрОиЗвОдительнОсти трудА 
и кАчествА выПускАеМОй 
ОбществОМ ПрОдукции нА 
ОснОве ПрОцесснОгО МетО-
дА; ОбесПечение свОевре-
МеннОгО выПОлнения Обя-
ЗАтельств ПО дОгОвОрАМ 
ПОстАвки ПрОдукции и Окр. 

ПриОритетные нАПрАвления 
ОАО «АПЗ» – ОбесПечение 
высОкОгО урОвня ОргАни-
ЗАции ПрОиЗвОдственнО-
техническОй деятельнОсти, 

беЗ-
О П Ас -
ных и 
к О М ф О р т -
ных услОвий 
трудА, культуры 
ПрОиЗвОдствА; 
сОЗдАние и рАЗ-
витие нОвых ПрО-
иЗвОдств, МОдерни-
ЗАция существующих 
– с целью диверсифи-
кАции и рАсширения МО-
дельнОгО рядА выПускАе-
Мых иЗделий, ПриМенения 
сОвреМенных технОлОгий 
иЗгОтОвления; учАстие 
в рАЗрАбОтке и сОЗдАнии 
нОвых систеМ, ПрибОрОв 
в ПриОритетных нАПрАвле-
ниях нАучнО-техническОгО 
ПрОгрессА; ПОстОяннОе Об-
нОвление ПрОиЗвОдствен-
ных фОндОв с целью Обе-
сПечения дОМинирующегО 
ПОлОжения в рАЗрАбОтке 
и ПрОиЗвОдстве всех ви-
дОв иЗделий; АктивнАя 
сОциАльнАя ПОлити-
кА, сОтрудничествО с 
ОргАнАМи гОсудАр-
ственнОй влАсти, 
блАгОтвОритель-
нОсть.
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ОбращЕниЕ
1

ГЕНЕРАЛЬНОГО  
ДИРЕКТОРА
ОбщЕсТВа

Генеральный директор 
ОАО «Арзамасский 
приборостроительный завод»

О.в. лАвричев

Вашему вниманию предла-
гается годовой отчет Откры-
того акционерного общества 
«Арзамасский приборострои-
тельный завод», содержащий 
результаты деятельности за 
2010 год, которые, без всяко-
го сомнения, являются поло-
жительными .

Предприятие удерживает 
прочные позиции в произ-
водстве военной техники и 
продукции гражданского на-
значения . Выручка от про-
дажи товаров, работ, услуг 
за 2010 год составила 
2 798 596 тыс . руб ., а чистая 
прибыль — 204 813 тыс . руб .

Прошедший год для Обще-
ства ознаменован приняти-
ем ряда ключевых решений 
по привлечению инвестиций 
и началом реализации мас-
штабных программ:

- освоения новых изделий и 
направлений как по спец-
технике, так и по продук-
ции общепромышленного 
применения;

уважаемые акционеры, 
партнеры, коллеги!

- технического пере-
вооружения пред-
приятия, позво-
ляющего поднять 
производство на 
новый уровень;

- энергосбережения и повы-
шения энергоэффектив-
ности путем модернизации 
системы энергоснабжения 
предприятия .

Реализация таких программ 
требует мобилизации всех 
внутренних резервов, а также 
привлечения дополнитель-
ных средств и ресурсов . В 
связи с этим важно отметить 
необходимость и значимость 
поддержки со стороны регио-
нальных властей, акционеров 
и инвесторов .

Подводя итоги работы в 
2010 году, можно сказать, что 
органами управления реали-
зуется системный подход по 
повышению эффективности 
деятельности Общества, до-
стижению положительной ди-
намики по всем направлени-

ям работы, обеспечивающий 
благоприятную перспективу 
развития . 

Выражаю уверенность в том, 
что имеющийся управленче-
ский и кадровый потенциал 
позволит сохранить стабиль-
ность и устойчивое развитие 
предприятия, богатого истори-
ей и трудовыми традициями, 
в направлении инвестиций в 
технологии, создания мощного 
современного производства .
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2.1. Сведения об Обществе

Общество учреждено на основании Закона РФ от 
03.07.1991 г. № 1531-1 «О приватизации государ-
ственных и муниципальных предприятий в Россий-
ской Федерации», Государственной программы 
приватизации государственных и муниципальных 
предприятий в Российской Федерации на 1992 г., 
Указа Президента Российской Федерации от 
01.07.1992 г. № 721 «Об организационных мерах 
по преобразованию государственных предприя-
тий, добровольных объединений государственных 
предприятий в акционерные общества» и зареги-
стрировано Администрацией г. Арзамаса.

Общество является правопреемником государ-
ственного предприятия «Арзамасский приборо-
строительный завод» (АПЗ), в свою очередь яв-
ляющегося правопреемником государственного 
предприятия «Арзамасское приборостроительное 
производственное объединение» (АППО).

Учреждение Общества

Полное фирменное наименование Общества:
на русском языке: 
Открытое акционерное общество «Арзамасский приборостроительный завод»; 
на английском языке: Open Joint Stock Company "Arzamassky priborostroitelny zavod".

Сокращенное фирменное наименование Общества:
на русском языке: ОАО «АПЗ»; на английском языке: OJSC "APZ".

Номер и дата выдачи свидетельства 
о государственной регистрации: № 93/1369/668 от 06.09.1993 г.

Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:Полное фирменное наименование Общества:

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ
об Обществе

НаимЕНОВаНиЕ ОбщЕСТВа
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2.2. Сведения о дочерних обществах

Наименование 
Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Комбинат питания»

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Торговый Дом «Легенда»

Номер и дата 
выдачи свидетельства 
о государственной регистрации

97/1869-р/277 
от 17.10.1997 г.

004534150 
от 25.02.2010 г.

Юридический адрес
607220, Нижегородская 
область, г. Арзамас, ул. 
50 лет ВЛКСМ, д. 8А.

Нижегородская область, 
г. Арзамас, ул. 50 лет 
ВЛКСМ, д. 22.

Контактный телефон (831-47) 7-91-95 (831-47) 7-92-25

Основной вид деятельности ОКВЭД:  55.51 ОКВЭД: 15.11.1

ОГРН 1025201341527 1105243000279

к совершенствустремлениек совершенствустремлениек совершенствустремление
к совершенствустремлениек совершенствустремление

стремление
к совершенству

стремление

стремление
С Т Р Е М Л Е Н И Е  К  С О В Е Р Ш Е Н С Т В У

стремление
С Т Р Е М Л Е Н И Е  К  С О В Е Р Ш Е Н С Т В У

Субъект Российской Федерации: Нижегородская область.

Юридический адрес:
607220, Россия, г. Арзамас Нижегородской области, ул. 50 лет ВЛКСМ, 8А.

Почтовый адрес:
607220, Россия, г. Арзамас Нижегородской области, ул. 50 лет ВЛКСМ, 8А.

Контактный телефон, факс: (831-47) 7-91-20, 4-46-68.

адрес электронной почты: apz@oaoapz.com

ОГРН: 1025201334850

Основной вид деятельности:
ОКВЭД:  33.20.6; наименование: производство прочих приборов 
и инструментов для измерения, контроля и испытаний.

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
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2.3. Сведения о реестродержателе Общества

Филиал 
ОАО «Межрегиональный 
регистраторский центр» 
в г. Арзамасе является 
трансфер-агентом 
реестродержателя 
ООО «Оборонрегистр» 
по работе с акционерами 
ОАО «АПЗ».

Полное фирменное наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «Оборонрегистр».

Сокращенное фирменное 
наименование: ООО «Оборонрегистр».

Место нахождения: 121471, г. Москва, ул. Верейская, д. 41.

Почтовый адрес:
125190, г. Москва, Ленинградский проспект, д. 80, корп. 5А,  офис 415.

Тел. (495) 788-75-90, 788-75-91.  Факс: (495) 788-91-65.

Адрес электронной почты: mail@oboronregistr.ru

Данные о лицензии на осуществление деятельности 
по ведению реестра владельцев ценных бумаг:
	 номер: 10-000-1-00348; дата выдачи: 25.03.2008 г.; 
	 дата окончания действия: без ограничения срока действия; 
	 наименование органа, выдавшего лицензию:  
	 Федеральная служба по финансовым рынкам России.

Дата, с которой регистратор осуществляет ведение 
реестра владельцев ценных бумаг Общества: 02.10.2008 г.

Место нахождения:
Нижегородская область, г. Арзамас, 
ул. 50 лет ВЛКСМ, д. 28.

Почтовый адрес:
607220, Нижегородская область, 
г. Арзамас, ул. 50 лет ВЛКСМ, д. 28.

Тел. (831-47) 7-91-18.  
Факс: (831-47) 4-60-37.

Адрес электронной почты:
arzamas-mrz@yandex.ru
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2.4. Сведения об аудиторе Общества

Полное фирменное наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «ДЖЕНЕРАЛ КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ»

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ДКЭ»

Место нахождения:
121170, РФ, г. Москва, Кутузовский проезд, д. 4, корп. 2.

Почтовый адрес:
125190, г. Москва, Ленинградский проспект, д. 80, корп. 16.

Тел. (499)158-10-13, 943-92-20. Факс: (499)158-89-17.

Адрес электронной почты: info@general-audit.ru

Сайт в Интернете: www.general-audit.ru

Основной вид деятельности:
Оказание аудиторских и консалтинговых услуг.

Данные о лицензиях аудитора:
Лицензия № 004293 от 15.05.2008 г. на осуществление аудиторской 
деятельности (срок действия продлен до 15.05.2013 г.);

Лицензия на осуществление работ с использованием сведений, составляю-
щих государственную тайну, выдана Центром по лицензированию, сертифи-
кации и защите государственной тайны ФСБ России (срок действия продлен 
до 09.03.2014 г.) серия ГТ № 0005361, регистрационный номер 2954.

Сведения о членстве в саморегулируемой 
организации аудиторов:

ООО «ДЖЕНЕРАЛ КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ» удовлетворяет всем требованиям, 
предъявляемым  к аудитору законодательством Российской Федерации. Компания 
является членом саморегулируемой организации аудиторов Некоммерческое пар-
тнерство «Московская аудиторская палата». В реестре аудиторов и аудиторских 
организаций, опубликованном на официальном сайте Министерства финансов РФ 
(www.minfin.ru), регистрационный номер организации — ОРНЗ 10303000233.

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
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Внешний контроль качества работы аудитора:
Свидетельство Московской аудиторской палаты № 370 от 25.12.2008 г., удостоверяю-
щее соответствие Общества с ограниченной ответственностью «ДЖЕНЕРАЛ КОНСАЛ-
ТИНГ ЭДЖЕНСИ» установленным правилам (стандартам) аудиторской деятельности, 
профессиональной этики, качеству аудита, лицензионным требованиям и условиям.

Участие аудитора в конкурсах:
Неоднократно ООО «ДЖЕНЕРАЛ КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ» по решению Экспертно-
го совета конкурса «Финансовый Олимп» присуждались премии в номинациях:

	 - за высокий уровень аудиторских и консалтинговых услуг,
	 - за высокий профессионализм в области аудита и консалтинга,
	 - компания года в области аудиторских и консалтинговых услуг,
	 - за высокий профессионализм в работе и качество аудиторской деятельности.

Рейтинги аудитора:
По итогам работы, начиная с 2001 г., компания входит в список крупнейших аудиторско-
консалтинговых групп России  по рейтингам агентства «Эксперт РА» (в разделах 
«Крупнейшие аудиторско-консалтинговые компании» – в 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 
2007, 2008, 2009 гг.; «Крупнейшие консалтинговые группы» – в 2001 и 2002 гг.).
По данным Федерального интегрированного рейтинга экспертно-аналитической и 
информационно-рейтинговой компании «ЮНИПРАВЭКС» ежегодно ООО «ДЖЕНЕРАЛ 
КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ» подтверждается наивысший   рейтинговый индекс 
А+++1+++1+++ (среди ведущих аудиторских компаний и групп – в 2003, 2006, 2007, 
2008, 2009 гг.; среди ведущих консалтинговых компаний и групп – в 2003, 2006, 2007, 
2008, 2009 гг.).

Реестр надежных партнеров:
ООО «ДЖЕНЕРАЛ КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ» внесено  в «Реестр российских 
предприятий, финансовое и экономическое положение которых свидетельствует об 
их надежности  как партнеров для предпринимательской деятельности в Российской 
Федерации и за рубежом» (Свидетельство, выданное Торгово-промышленной 
палатой РФ, от 04.06.2010 г. № 00105-000), а также в реестр аудиторских организаций 
и индивидуальных аудиторов, положительно зарекомендовавших себя на рынке 
аудиторских услуг г. Москвы. 
Укрепляя свои позиции на рынке профессиональных услуг, ООО «ДЖЕНЕРАЛ 
КОНСАЛТИНГ ЭДЖЕНСИ» в то же время всегда уделяет пристальное внимание 
благотворительной работе и социально значимым проектам. Одной из благотворительных 
акций компании стало участие в проекте ООН и ЮНЕСКО Всемирного десятилетия 
развития культуры по программе «Каждому слепому ребенку — книжки в подарок». Также 
компания занималась финансированием мероприятий Фонда экологизации транспорта 
«Мосэкотранс», направленных на снижение вредного влияния автотранспорта на 
экологическую обстановку в г. Москве; оказывала и оказывает помощь Автономной 
организации «Дом Милосердия» в содержании детей-сирот и участвует во множестве 
других благотворительных мероприятий.



ГОРОД, В КОТОРОМ МЫ ЖИВЕМ И РАБОТАЕМ

Стелла на въезде в Арзамас со стороны Нижнего Новгорода
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3
СТРУКТУРА 
УСТАВНОГО КАПИТАЛА

размер уставного капитала: Уставный капитал Общества составляет 
192 636 600 (Сто девяносто два миллиона шестьсот тридцать шесть тысяч шестьсот) рублей .

размещенные акции
Обществом размещено следующее 
количество акций: 321 061 (Триста двадцать 
одна тысяча шестьдесят одна) штука 
обыкновенных именных акций номинальной 
стоимостью 600 (Шестьсот) руб . каждая .

Государственный 
регистрационный 
номер выпуска обыкновенных 
акций и дата государственной 
регистрации
Сведения о государственной 
регистрации выпуска:

дата регистрации: 21 .08 .2003 г .; 
регистрационный номер: 
1-02-10618-E .

Орган, осуществивший государственную ре-
гистрацию: РО ФКЦБ России в Приволжском 
федеральном округе .

способ размещения: конвертация .

Период размещения: 
c 10 .09 .2003 по 10 .09 .2003 г .

акции Общества
Все акции Общества являются именными . Форма выпуска акций – бездокументарная . 
Акции существуют в виде записей на лицевых счетах в реестре акционеров .

Объявленные акции
Общество вправе дополнительно к размещен-
ным акциям выпустить следующее количество 
обыкновенных акций: 160 000 (Сто шестьдесят 
тысяч) штук обыкновенных именных акций но-
минальной стоимостью 600 (Шестьсот) рублей 
каждая . Обыкновенные именные акции, объ-
явленные Обществом к размещению, предо-
ставляют тот же объем  прав, что и размещен-
ные обыкновенные акции .
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информация 
о количестве зарегистриро-
ванных в реестре лиц

По состоянию на 31 .12 .2010 г . количество за-
регистрированных в реестре лиц, в том числе 
количество владельцев и номинальных дер-
жателей, составляет: 562, в т .ч . 558 владель-
цев и 4 номинальных держателя .

Обращение акций

Ценные бумаги Общества не являются пу-
блично обращаемыми на торгах фондовых 
бирж, но включены в список инструментов 
RTS Board . Код в торговой системе — apsz  
(http://www .rts .ru) . Котировки по данным цен-
ным бумагам не являются признаваемыми, а 
расчеты рыночной цены и рыночной капита-
лизации по ним не проводятся . 
RTS Board — информационная система, пред-
назначенная для индикативного котирования 
ценных бумаг, не допущенных к торгам в РТС, 
используется как эффективный инструмент 
первоначального повышения ликвидности 
ценных бумаг . Задача системы — обратить 
внимание инвесторов на перспективные цен-
ные бумаги .

рублей

СТРУКТУРА УСТАВНОГО КАПИТАЛА
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4
ОСНОВНыЕ 
КОРПОРАТИВНыЕ СОБыТИЯ
2010 года

ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-
Антей» установило стипен-
дии за вклад в разработку 
новой техники и технологий, 
их освоение и внедрение в 
производство пяти молодым 
специалистам ОАО «АПЗ»: 
инженеру-конструктору ОГК 
СП А .В . Зименкову, началь-
нику ОНПП СГТ Ю .А . Шува-
лову, инженеру-технологу 
цеха 76 Т .В . Набилкиной, 
начальнику техбюро цеха 64 
О .Г . Нефедьеву, инженеру-
программисту ОИС Е .А . Ми-
трофановой . 

Состоялась деловая встре-
ча на уровне руководства 
ОАО «АПЗ» и ОАО «Научно-
исследовательское предприя-
тие общего машиностроения» 
(Дзержинск), в ходе которой 
обсуждались вопросы модер-
низации системы электро-
снабжения Общества .

За значительные результаты 
в области менеджмента Гене-
ральный директор ОАО «АПЗ» 
О .В . Лавричев признан  абсо-
лютным победителем регио-
нального и общероссийского 
этапов Российского конкурса 
«Менеджер года-2009» . 

ОАО «АПЗ» на 14-й Между-
народной выставке «AQUA-
THERM» награждено дипло-
мом за активное участие . 
Предприятие представляло 
приборы расходометрии (ТС-
07, ТС-11, СВК) .

ОАО «АПЗ» стало победи-
телем 10-го Всероссийского 
конкурса «1000 лучших пред-
приятий и организаций Рос-
сии-2009», проводимого в 
рамках Международного фо-
рума «Мировой опыт и эконо-
мика России» .

ОАО «АПЗ» получило патент 
на «Способ измерения рас-
хода двухфазной трехкомпо-
нентной среды» . Изобретение 
используется в мультифазной 
измерительной системе «Уль-
трафлоу» и способствует по-
вышению точности при изме-
рении расхода . 

Делегация ОАО «АПЗ» стала 
участником двух международ-
ных выставок  — «Покрытия 
и обработка поверхности» и 
«Неразрушающий контроль 
и техническая диагностика в 
промышленности» (Москва, 
СК «Олимпийский») . 

ОАО «АПЗ» получен патент на 
«Способ поверки электромаг-
нитных расходомеров и имита-
тор расхода для его осущест-
вления . Беспроливной метод» . 
Авторы — ведущие инженеры-
конструкторы ОГК ГП С .Г . Же-
вакин и В .В . Будашов .

ЯНВАРЬ ФЕВРАЛЬ МАРТ

20102010

201020102010201020102010

нитных расходомеров и имита-
тор расхода для его осущест-

 Беспроливной метод» .
Авторы — ведущие инженеры-
конструкторы ОГК ГП С .Г . Же-

Будашов .
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Руководством предприятия 
было принято решение о на-
чале реализации комплекс-
ного реинжиниринга .  Вы-
полнение этой важной задачи 
включает в себя новые спо-
собы организации бизнеса, 
позволяющие в полной мере 
реализовать преимущества 
современных технологий и 
человеческих ресурсов . 

Создано дочернее обще-
ство — ООО «Торговый Дом 
«Легенда» .

Диплом 2-й степени получи-
ли разработки ОАО «АПЗ» на 
4-м конкурсе объектов интел-
лектуальной собственности 
«Патент года» на соискание 
премии Нижегородской об-
ласти имени И .П . Кулибина 
(авторы — Д .В . Князьков, 
О .В .  Новиков, В .И . Косарев, 
Г .К . Шеметун) .

ОАО «АПЗ» признано лучшим 
предприятием города по охра-
не труда за 2009 г . в номина-
ции «Промышленность, наука 
и научное обслуживание» .

ОАО «АПЗ» представило экс-
позицию приборов специаль-
ного и гражданского назна-
чения на 4-м Международном 
салоне вооружения и воен-
ной техники в рамках форума 
«Технологии в машинострое-
нии-2010» (Жуковский, Мо-
сковская область) . Программа 
форума была направлена на 
привлечение инвестиций для 
успешного развития маши-
ностроительной отрасли РФ, 
продвижения продукции на 
зарубежные рынки . Руковод-
ством ОАО «АПЗ» проведены 
переговоры с представителя-
ми различных компаний ОПК о 
перспективах сотрудничества .

АПРЕЛЬ МАЙ ИЮНЬ

20102010201020102010

ОСНОВНЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ СОБЫТИЯ 2010 года

Решением Арзамасской го-
родской Думы за весомый 
вклад в развитие города кол-
лектив ОАО «АПЗ» занесен 
на Доску почета . 

ОАО «АПЗ» впервые пред-
ставляло свою продукцию на 
специализированной выстав-
ке «Оборудование и техноло-
гии для АЭС», проходившей 
в рамках 4-го Международ-
ного научно-промышленного 
форума «Ярмарка атомного 
машиностроения» . Основ-
ным событием форума стала 
научно-практическая конфе-
ренция «Создание кластера 
атомной энергетики в Нижнем 
Новгороде» .

ОАО «АПЗ» провело презен-
тацию теплосчетчика ТС-11 
для предприятий и служб ЖКХ 
Арзамаса, управляющих ком-
паний и председателей ТСЖ .

На базе профилактория «Мо-
розовский» под эгидой мини-
стерства ЖКХ и ТЭК состо-
ялся семинар «Комплексная 
система учета энергоресур-
сов на базе ТС-11 и ПО «Теп-
ло» для представителей ад-
министраций муниципальных 
районов, ресурсоснабжающих 
организаций, ФГУ «НЦСМ» . 

ОАО «АПЗ» участвовало в 14-й 
Международной специализи-
рованной выставке газовой 
промышленности технических 
средств для газового хозяй-
ства «РОС-ГАЗ-ЭКСПО-2010» 
(Санкт-Петербург) .

20102010
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АВГУСТ

ОАО «АПЗ» начало разработку ком-
плектующих для беспилотных летатель-
ных аппаратов . Такая перспективная 
тематика стала возможной после уча-
стия предприятия в 4-м Международном 
салоне вооружения и военной техники 
«МВСВ» в Жуковском . 

Генеральный директор ОАО «АПЗ» 
О .В .  Лавричев выступил с докладом на 
заседании Правительства Нижегород-
ской области по вопросам развития ОПК 
региона . Правительство Нижегородской 
области обеспечило поддержку завода 
в выдаче гарантий для получения кре-
дитов, поддержало проект по модерни-
зации основных фондов, связанных с 
выпуском нового изделия .

В целях предупреждения и ликвидации 
пожаров в Нижегородской области спе-
циалисты ОАО «АПЗ» в кратчайшие 
сроки разработали и внедрили в серий-
ное производство распылители воды 
ранцевые «Барьер» .  Всего в течение 
августа было изготовлено 13 000 изде-
лий, которые использовались в тушении 
пожаров в Нижегородской, Владимир-
ской, Рязанской, Екатеринбургской об-
ластях, в Республике Марий Эл .

ОАО «АПЗ» возобновляет традиционное, 
существовавшее ранее производство 
медтехники . Руководством предприятия 
принято решение о разработке и серий-
ном производстве портативного инга-
ляционного аппарата, работающего на 
ксеноно-кислородной смеси . 

Генеральный директор ОАО «АПЗ» при-
нял участие в расширенном выездном 
заседании оперативного штаба Нацио-
нального антитеррористического ко-
митета (НАК) Нижегородской области, 
прошедшем на территории заводского 
профилактория «Морозовский» . В  об-
суждении проблем противодействия 
терроризму и экстремизму приняли уча-
стие более 30 представителей силовых 
структур области . 

Состоялся запуск в крупносерийное 
производство нового модифицирован-
ного корпуса СВК 15-3-2 .

ОАО «АПЗ» стало победите-
лем регионального этапа Все-
российского конкурса «Рос-
сийская организация высокой 
социальной эффективности» 
в номинации «За сокращение 
производственного травма-
тизма и профессиональной 
заболеваемости» .

Коллектив ОАО «АПЗ» на-
гражден Грамотой Губерна-
тора Нижегородской области 
за освоение в кратчайшие 
сроки производства распы-
лителей воды ранцевых «Ба-
рьер», активное участие в 
предупреждении и ликвида-
ции пожаров в Нижегород-
ской области . 

За высокие профессиональ-
ные достижения, разработку и 
оперативное внедрение  в про-
изводство распылителя воды 
ранцевого «Барьер» и за лич-
ное участие и самоотвержен-
ные действия при ликвидации 
лесных пожаров в условиях 
ЧС группа приборостроите-
лей Общества награждена 
Почетными грамотами Мини-
стерства экологии и природ-
ных ресурсов, Министерства 
промышленности и инноваций 
Нижегородской области, а 
также Почетными грамотами 
мэра города Арзамаса и Бла-
годарственным письмами ад-
министрации города .

ОАО «АПЗ» приняло уча-
стие в семинаре «Практика 
применения автоматической 
системы измерения и учета 
ИС АЛКО и приборов штуч-
ного учета УСБ-5Е в услови-
ях автоматической фиксации 
и передачи информации в 
ЕГАИС», организованном ре-
гиональным представителем 
ОАО «АПЗ» ООО «Аскания» .

СЕНТЯБРЬ

ОАО «АПЗ» получило 
Благодарность Прави-
тельства Нижегородской 
области за весомый вклад 
в экономику Нижегород-
ской области и России, 
своевременную уплату 
налогов, сборов и других 
платежей в бюджеты всех 
уровней в 2009 г . 

На торжественном собра-
нии, посвященном Дню 
города, ОАО «АПЗ» вру-
чен переходящий флаг 
«За заслуги в социально-
экономическом разви-
тии города Арзамаса» . 
Б л а г о д а р с т в е н н ы м и 
письмами Арзамасской 
городской Думы награж-
дены токарь-расточник 
Н .М . Лимонов, ведущий 
инженер-конструктор ОГК 
ГП В .В . Будашов и канди-
дат в мастера спорта КФ 
«Знамя» Е .А .  Исакова . 

В связи с чрезвычайной 
пожарной ситуацией на 
территории Нижегород-
ской области на ОАО 
«АПЗ» создана группа 
быстрого реагирования . 
Работники «АПЗ» выез-
жали на борьбу с огнем 
в районы, в которых сло-
жилась особо сложная 
ситуация . 

В ОАО «АПЗ» создано 
бюро сервисного обслу-
живания приборов учета 
воды и тепла, занимаю-
щееся проектированием, 
установкой, пусконалад-
кой и сервисным обслу-
живанием приборов и 
систем учета .

ИЮЛЬ

20102010201020102010
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ОКТЯБРЬ

ОАО «АПЗ» получило заказ на постав-
ку измерительных мультифазных систем 
«Ультрафлоу» . Они будут установлены на 
объектах ОАО «ЛУКОЙЛ» . 

Представители ОАО «АПЗ» посетили Меж-
дународную специализированную выстав-
ку «Станкостроение-2010», направленную 
на инновационное развитие промышлен-
ности, обеспечение производства новыми 
технологиями .

ОАО «АПЗ» приняло участие в выстав-
ке «Датчики и измерения-2010», прохо-
дившей в рамках Международного фо-
рума «Измерения и технологии-2010» . 
ОАО «АПЗ» отмечено дипломом «За вы-
сокий уровень представленной экспози-
ции» . Специалисты ОАО «АПЗ» побывали 
на Международной выставке испытатель-
ного оборудования, систем и технологий 
авиационно-космической промышленно-
сти «Aerospace Testing Russia-2010» .

Цель поездки — знакомство с оборудовани-
ем для проведения испытаний по угловым и 
линейным эволюциям датчиков первичной 
информации и систем управления, аппара-
турой для климатических испытаний .

ОАО «АПЗ» приняло участие в 15-м Меж-
дународном научно-промышленном фо-
руме «Россия Единая-2010», на котором 
представило весь модельный ряд расхо-
домерной техники . Стенд ОАО «АПЗ» по-
сетил Губернатор Нижегородской области 
В .П . Шанцев .

Генеральный директор ОАО «АПЗ» 
О .В . Лавричев избран в Совет Нижегород-
ской ассоциации промышленников и пред-
принимателей . 

ОАО «АПЗ» посетило руководство 
ОАО МНПК «Авионика» имени О .В . Успен-
ского . Цель визита — обсуждение перспек-
тив сотрудничества, в частности, разме-
щения заказов на изделия спецтехники (от 
опытно-конструкторских работ до серийно-
го производства) для военной авиации . 

ОАО «АПЗ» приняло участие в Междуна-
родном форуме «Развитие инфраструкту-
ры юга России» . Большой интерес посети-
телей вызвала расходомерная продукция, 
выпускаемая нашим предприятием .

НОЯБРЬ ДЕКАБРЬ

На ОАО «АПЗ» изготов-
лен макетный образец 
портативного ингаля-
ционного аппарата, ис-
пользующего смесь кис-
лорода и лекарственного 
средства «Медксенон» . 

ОАО «АПЗ» стало побе-
дителем Всероссийско-
го конкурса программы 
«100 лучших товаров 
России» . Многоканаль-
ный теплосчетчик ТС- 11 
получил диплом и ста-
тус «Новинка года» в 
номинации «Продук-
ция производственно-
технического назна-
чения» . Генеральный 
директор О .В . Лавричев 
награжден почетным 
знаком «За достижения 
в области качества», а 
начальник группы ау-
дита системы качества 
М .Л . Кузнецова — почет-
ным знаком «Отличник 
качества» . 

ОАО «АПЗ» приняло 
участие в 9-й Между-
народной конференции 
«Авиация и космонавти-
ка-2010», посвященной 
перспективам развития 
авиационно-космической 
отрасли в России .

ОАО «АПЗ» приняло уча-
стие в форуме «Нефть . 
Газ . Промышленность 
России-2010» и в 20-й 
Международной вы-
ставке «Здравоохране-
ние-2010» .

Группа специалистов 
ОАО «АПЗ» приняла уча-
стие во 2-й межотрасле-
вой конференции, посвя-
щенной инновационным 
технологиям в авиакос-
мической отрасли, в 
частности, нано- и микро-
системной технике . 

На ОАО «АПЗ» по гос-
заказу разработана 
конструкторская доку-
ментация на винтомо-
торный агрегат и изго-
товлена первая партия . 
Работы проходили со-
вместно с НПО «Винт», 
ОАО «МЭЛ», «ИТМиВТ 
им . С .А . Лебедева» .

2010201020102010

ОСНОВНЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ СОБЫТИЯ 2010 года
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5
Положение Общества
в отрасли

ОАО «Арзамасский при-
боростроительный завод» 
является комплектатором 
2–3-го уровня головных 
предприятий по выпуску 

изделий специального на-
значения. На протяжении 
50 лет серийно выпускает 
различные датчики пер-
вичной информации (дат-

чики угловой скорости, 
акселерометры, свобод-
ные гироскопы) и системы 
управления на их основе.

5.2. Характеристика деятельности  
	 Общества в отрасли

Рынки сбыта: 
Основные рынки, на которых ОАО «АПЗ» осуществляет свою деятельность:

Продукция специального назначения
Основными потребителями датчиков первичной информации, блоков, систем 
управления, производимых ОАО «АПЗ», являются отечественные производи-
тели летательных аппаратов и средств ПВО. Прежде всего, это:

ОАО МКБ «Факел», г. Химки;
ОАО «Машиностроительный завод им. Калинина», г. Екатеринбург;
ОАО «ДНПП», г. Долгопрудный;
ФГУП «ГосНИИПриборостроения», г. Москва;
ОАО «ГосМКБ «Вымпел», г. Москва;
ОАО «ПО «УОМЗ», г. Екатеринбург;
ОАО «Марийский машиностроительный завод», г. Йошкар-Ола;
ОАО «Казанский вертолетный завод», г. Казань;
ОАО «Элара», г. Чебоксары;
ОАО «ММЗ «Авангард», г. Москва;
ОАО «Завод «Красное знамя», г. Рязань;
ОАО «Роствертол», г. Ростов-на-Дону;
ОАО ААК «Прогресс», г. Арсеньев.

5.1. Период деятельности Общества 
	 в соответствующей отрасли
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В связи с действием Фе-
д е р а л ь н о г о  з а к о н а   о т 
23 .11 .2009 г . № 261 ФЗ «Об 
энергосбережении и повыше-
нии энергетической эффек-
тивности» и реализацией на 
территории Российской Фе-
дерации программы энергос-
бережения, предусматриваю-
щей обязательную установку 
приборов учета расхода горя-

чей и холодной воды, счетчи-
ков газа, в 2010 г . наблюда-
лась тенденция увеличения 
спроса на эту продукцию . 
Отечественные произво-
дители пока не в состоянии 
полностью удовлетворить 
растущую потребность вну-
треннего рынка в энергосбе-
регающих приборах учета . В 
связи с этим в 2011–2012 гг . 

спрос на приборы учета будет 
опережать предложение . Для 
укрепления позиций Обще-
ства на внутреннем рынке 
приборов учета и увеличе-
ния доли, занимаемой Обще-
ством на рынке, реализуются 
мероприятия по наращива-
нию производственных мощ-
ностей и увеличению объемов 
производства .

Потребление природного газа 
в последние годы растет бы-
стрыми темпами, и доля ис-
пользования его в топливно-
энергетических балансах 
различных регионов РФ тради-
ционно находится на высоком 
уровне . В среднем по России 
она составляет 52% . В свя-
зи с этим огромное значение 
имеют вопросы, связанные с 
совершенствованием и приве-
дением к мировым стандартам 
внутреннего рынка газа, а так-
же с техническим переоснаще-
нием всего процесса газоснаб-
жения и газораспределения в 
РФ, включая создание совре-
менной автоматизированной 
системы учета .

Несовершенство системы 
учета газа и невысокая точ-
ность узлов коммерческо-
го и технологического уче-

харакТЕрисТика рынкОВ сбыТа 
ГражДанскОЙ прОДукции ОбщЕсТВа

та, отсутствие нормативной 
базы и единых требований 
к узлам учета газа являются 
основными причинами неэф-
фективного использования 
природного газа, финансо-
вых и энергетических потерь 
в системе газоснабжения . 
Поэтому техническое пере-
вооружение и строительство 
новых замерных узлов рас-
хода газа, обеспечивающих 

достоверный контроль за его 
потреблением, на сегодняш-
ний день являются первооче-
редными задачами .

Рассматривая положение 
на рынке выпускаемого 
ОАО «АПЗ» счетчика газа, 
следует отметить два основ-
ных момента:

– СГ16МТ-Р в сегменте тур-
бинных счетчиков газа явля-

та, отсутствие нормативной достоверный контроль за его 

Газоизмерительное оборудование

ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
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ется лидером среди основных 
конкурентов (ООО «ЭЛЬСТЕР 
Газэлектроника» и ООО ЭПО 
«СИГНАЛ»), но СГ применим 
только для технологического 
учета расхода газа и находит-
ся на стадии «насыщения» 
жизненного цикла товара;

– сохранение и увеличение 
объемов продаж счетчиков 
газа в 2011 г . возможно толь-

ко при предложении рынку 
востребованной продукции, 
т .е . счетчиков, применимых 
как для технологического, так 
и для коммерческого учета 
расхода газа .

С этой задачей помогут спра-
виться сертификация газоиз-
мерительного комплекса на 
базе СГ16МТ-Р — счетчика 
газа с относительным диапа-

зоном измерения 1:30 и им-
портного корректора, а также 
запуск в серийное производ-
ство счетчика газа с встроен-
ным корректором . 

Прирост реализации СГ в 
2010 г . по отношению к 2009 г . 
в количественном выражении 
составил 17% .

Рынок приборов учета рас-
хода воды в настоящее вре-
мя имеет высокую тенденцию 
к постоянному росту . По экс-
пертным оценкам рост рын-
ка составляет 25–30% в год . 
Этому способствует высокая 
степень заинтересованно-
сти потребителей, которыми 
в основной массе являют-
ся объекты жилого фонда . 
Необходимость установки 
счетчиков воды обусловлена 
реализацией Федерального 
закона № 261-ФЗ, а также 
желанием потребителя опла-
чивать только фактически по-
лученный объем воды .

Рынок производителей счет-
чиков достаточно обширен: 
сейчас в Госреестре заре-
гистрировано и сертифици-
ровано более 500 компаний . 
Сегодня на рынке преоблада-
ют водосчетчики российского 
и китайского производства . 

приборы учета 
расхода воды

Китайские счетчики дешевле 
российских, но часто собира-
ются вручную из низкокаче-
ственных деталей . 

Наряду с ОАО «АПЗ», наибо-
лее крупными и известными 
российскими производителя-
ми сегодня выступают:  ООО 
ПКФ «БЕТАР», ООО «МЕ-
ТЕР», ООО «Берегун», ЗАО 
«Тепловодомер», ЗАО «За-
вод Водоприбор» .

В 2010 г . Общество продолжи-
ло укрепление своих позиций 
на рынке бытовых счетчиков 
воды эконом-класса . Реали-
зация выросла на 10,5% в ко-
личественном выражении и на 
31% в денежном выражении .

В 2010 г . Общество продолжи
ло укрепление своих позиций 
на рынке бытовых счетчиков 
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В настоящее время россий-
ский рынок приборов учета 
тепловой энергии характери-
зуется значительным отло-
женным спросом, вызванным 
низким уровнем централизо-
ванного финансирования .

Суммарная емкость россий-
ского рынка теплосчетчиков 
по данным Министерства 
экономического развития и 
торговли оценивается в 14,5–
15,5 млн шт ., в то же время 
уровень оснащенности прибо-
рами учета тепла в среднем по 
России не превышает 20% .

Вместе с тем, предпринятые 
российскими властями шаги, 
направленные на обеспече-
ние к 2012 г . общедомовыми 
теплосчетчиками всех много-
квартирных домов, а также 
некоторых других категорий 
потребителей, свидетель-
ствуют о значительном про-
гнозируемом росте рынка 
приборов учета тепла в бли-
жайшие годы .

С появлением нового те-
плосчетчика ТС-11 позиция 
ОАО «АПЗ» на данном рын-
ке получила положительный 
импульс . Динамика роста 
продаж этих приборов до-
статочно оптимистична . Хо-
рошим стимулом для про-
движения наших приборов 
в муниципальном секторе 
Нижегородской области ста-
ло проведение семинара для 
руководителей районных 

администраций и энергос-
набжающих организаций на 
базе профилактория «Моро-
зовский», а также развитие 
нового направления — про-
ектирования и монтажа «под 
ключ» узлов учета воды и 
тепла . В 2011 г . по данному 
направлению прогнозирует-

администраций и энергос-
набжающих организаций на 
базе профилактория «Моро-

приборы учета тепловой энергии

ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

ся уверенный рост объ-
емов как по реализации 
приборов, так и по вы-
полнению работ по мон-
тажу узлов учета .
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Удельный вес гражданской продукции 
в общем объеме продаж

Удельный вес продукции специального назначения 
в общем объеме продаж за 2010 г. составил 76,9%.

Продукция
специального
назначения

Продукция
гражданского
назначения

2008

0

100

%

2009 2010

29,70

70,30

80,50

19,50

76,90

23,10

%

СГ ТС

0

100

2008

2009
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гидравлики
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1,5 1,5 2,0

Доли Общества на различных сегментах рынка 
по основным видам продукции гражданского назначения

5.3. Доли Общества на соответствующем 
сегменте рынка в разрезе 
всех видов деятельности
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Общество выпускает продукцию 
сПециАльнОгО, двОйнОгО и грАждАнскОгО назначения .

6
ОСНОВНАЯ ПРОДУКцИЯ 
Общества

6.1. продукция спЕциальнОГО назначения

cигнализатор обледенения сО-121вМ-А;
датчик сигнализации льда дсл;
датчик линейных ускорений длуММ;
блок линейных ускорений бдлу;
датчик угловых скоростей дусу; 
блоки демпфирующих гироскопов 
бдг-25, бдг-26;
комплексный вертолетный автомат 
управления нагревателями 
по температуре квАнт-1М;
светильники .

Аб-72-2, Аб-72-2-1, Аб-73, Аб-135н,
брП, брП17, иПв, 9б-627М, 9б-833,
9б-835, 9б-836, 9б-615М1, дусвч,
фПг-М, 48в6 .

иМ-16, иМ-25, Ми-1, Ми-2, ршсМ,  
др, бдг-36, бдг-6 .

для  АВИАцИИ:

для ГОЛОВНых 
ПРЕДПРИЯТИй:

для ПРОЧИх 
ЗАКАЗЧИКОВ:

ОСНОВНАЯ ПРОДУКЦИЯ ОБЩЕСТВА



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /24

Блок датчиков линейных 
ускорений трехканальный 
по одной оси измерения . 
Используется для измере-
ния линейного ускорения 
и выдачи электрического 
сигнала, пропорциональ-
ного линейному ускоре-
нию, в бортовой пило-
тажный комплекс (БПК) и 
другие бортовые системы .

Применяется на ТУ-134, 
ТУ-154, ЯК-42, ИЛ-76, ИЛ-
86, ИЛ-96, АН-124 .

Предназначен для сигна-
лизации о начале и кон-
це обледенения и управ-
ления электротепловой 
циклической ПОС (про-
тивообледенительной си-
стемой) в зависимости от 
температуры наружного 
воздуха . Применяется на 
МИ-26, АН-38 .

Служит для измерения 
линейного ускорения объ-
екта и выдачи электри-
ческого сигнала, пропор-
ционального линейному 
ускорению, в системы 
управления полетом на 
ИЛ-70, ИЛ-76, ЯК-42 .

Выдача команды «Обледе-
нение»; включение и вы-
ключение противообледе-
нительной системы (ПОС); 
сигнализация об обледе-
нении экипажу, в бортовую 
аппаратуру, регистрация 
параметров (БАР) и рече-
вой информации (РИ) .
Применяется на ЯК-40, ЯК-
42, ТУ-154, ТУ-134, ТУ-204, 
ИЛ-62, ИЛ-86, ИЛ-96, МИ-8, 
МИ-26, МИ-172, КА-32, КА-
62, КА-126, КА-226, БЕ-32, 
БЕ-200 .

Блок датчиков 
 линейных ускорений 
 БДЛУ1-05, БДЛУ1-3,  
БДЛУ1-10, БДЛУ1-15

Комплексный автомат 
управления нагревателями 
по температуре КВАНТ-1М

Датчик линейных ускорений 
ДЛУММ-3, ДЛУММ-5, 

ДЛУММ-10
Сигнализатор обледенения 

СО-121М, 121ВМ

6.2. продукция ДВОЙнОГО назначения 
(с краткой характеристикой)
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Применяется для выдачи 
сигнала пропорционально 
угловой скорости объекта 
в автоматическую систему 
управления (АБСУ-154) . 
Имеет встроенный кон-
троль разгона гиромотора . 
Технические характеристи-
ки каждого канала анало-
гичны техническим харак-
теристикам ДУСУ-АС . 

Применяется на ИЛ-86,  
ТУ-134, ТУ-154, АН-124 .

Предназначен для изме-
рения угловой скорости 
объекта и выдачи электри-
ческого сигнала пропорци-
онально угловой скорости 
в системы управления ре-
гистрационного полета . 

Применяется на ТУ-154,  
ЯК-42, АН-24, АН-26 .

Блок демпфирующих 
гироскопов трехканальный 

по одной оси измерения 
БДГ-25, 26 вар . 1, 2, 3

Датчик угловых скоростей  
ДУСУ1-6АС, ДУСУ1-12АС, 
ДУСУ1-18АС, ДУСУ1-30АС

Блок демпфирующих 
гироскопов трехканальный Датчик угловых скоростей 

Предназначен для изме-
рения угловых скоростей, 
действующих по изме-
рительной оси датчика, 
и выдачи сигнала в виде 
переменного напряжения, 
пропорционального изме-
ряемым угловым скоро-
стям и соответствующего 
по фазе их направлению .

Предназначен для приме-
нения в комплекте стацио-
нарного дыхательного ле-
гочного прибора .

Датчик угловых скоростей 
ДУСТУ серия 2

Кислородный указатель 
ИК-52

Предназначен для дистан-
ционного измерения коли-
чества жидких ядохимика-
тов в баках самолетов или 
вертолетов, применяемых 
в народном хозяйстве .

Дистанционный 
измеритель количества 

жидкости ДИКЖ-3, 
ДИКЖ-3М, ДИКЖ-4

Дистанционный

продукция ДВОЙнОГО назначения 
(с краткой характеристикой)

ОСНОВНАЯ ПРОДУКЦИЯ ОБЩЕСТВА
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продукция ДВОЙнОГО назначения 
(с краткой характеристикой)

Предназначен для 
преобразования 
угловых скоро-
стей, действую-
щих по его изме-
рительной оси, в 
сигнал постоянно-
го тока, величина 
которого пропор-
циональна угло-
вой скорости, а 
знак соответству-
ет направлению 
действия угловой 
скорости .

Используется в автома-
тизированной системе 
управления расходом то-
плива в РЖД: ИМ 16 – в 
РН «Союз», адаптирован  
для РН «Ангара»; 
ИМ25 – в РН «Протон» .

Предназначен 
для преобразо-
вания угловых 
скоростей, дей-
ствующих по его 
измерительным 
осям, в сигна-
лы постоянного 
тока, величина 
которых пропор-
циональна угло-
вой скорости, а 
знак соответству-
ет направлению 
действия угловой 
скорости . 

Предназначен 
для измерения 
угловых скоро-
стей, действую-
щих по измери-
тельным осям 
прибора, и выда-
чи аналогового 
сигнала в виде 
постоянного на-
пряжения, вели-
чина которого 
пропорциональ-
на действующим 
угловым ско-
ростям, а знак 
соответствует 
н а п р а в л е н и ю 
действия изме-
ряемых угловых 
скоростей . 

Датчик угловых 
скоростей 

ДУС-300ТМ

Исполнительный 
механизм ИМ16, ИМ25

Динамически 
настраиваемый 

гироскоп с 
датчиком 

положения ротора  
ДН ГДП-3001

Динамически 
настраиваемый 

гироскоп 
ДС-2-10

Предназначен 
для измерения 

Динамически 

настраиваемый 
гироскоп

Светильники вертикаль-
ные, светильники для 
освещения приборов, 
лампы сигнальные, све-
тильники бортовые кабин-
ные, арматура подсвета, 
светильники трубчатые . 

Светильники СБК, СК, 
СЛНЦ, СВ, СТ, С-60, С-80, 

АПМ, АПНР

Датчик угловых 
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Предназначен для из-
мерения объема плав-
номеняющихся потоков 
очищенных неагрес-
сивных одно- и много-
компонентных газов 
(природный газ, воздух, 
азот, аргон и др . с плот-
ностью при нормальных 
условиях не менее 0,67 
кг/м3) при использо-
вании их в установках 
промышленных и ком-
мунальных предприятий 
и для учета при коммер-
ческих операциях .

Предназначен для ком-
мерческого учета тепло-
вой энергии в жилых, 
общественных, комму-
нально-бытовых зданиях 
и промышленных пред-
приятиях при учетно-
расчетных или техноло-
гических операциях .

Применяется по-
требителями те-
пловой энергии 
и предприятиями 
пищевой про-
мышленности .

Предназначен 
для индивиду-
альных водо-
потребителей 
при измерении 
объема питье-
вой холодной и 
горячей воды, 
в том числе – с 
передачей дан-
ных по линиям 
связи .

Турбинный счетчик газа 
типа СГ

Теплосчетчик 
ТС-07, ТС-11

Измерительный 
преобразователь 

расхода 
электромагнитный 

ИПРЭ

Счетчик 
холодной и 

горячей воды 
СВК

Предназначен 
для измере-
ния и коммер-
ческого учета 
питьевой хо-
лодной и го-
рячей воды . 
Конструкция 
имеет анти-
м а г н и т н у ю 
защиту от ма-
нипуляции по-
казаниями .Счетчик воды 

турбинный СВТ

Предназначен для из-
мерения объема и объ-
емного расхода жидких 
сред с вязкостью до 
100 мм2/с (сСт) при ком-
мерческих операциях, в 
различных технологиче-
ских процессах, в том 
числе в нефтехимиче-
ской промышленности, 
теплоэнергетических 
установках, стендовом 
оборудовании .Расходомер-счетчик 

турбинный РСТ

6.3. продукция ГражДанскОГО назначения 
(с краткой характеристикой)
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Предназначен 
для выдачи ин-
ф о р м а ц и и  о б 
объемном рас-
ходе измеряемой 
жидкости в виде 
частотного элек-
трического сигна-
ла синусоидаль-
ной формы при 
наземных (стен-
довых) испыта-
ниях  изделий . 
Применяется на 
технологических 
установках, стен-
довом оборудо-
вании, пунктах 
загрузки на не-
фтеперерабаты-
вающих заводах, 
а также в систе-
мах дизельного 
топлива .

Представляют со-
бой приборы посто-
янного перепада 
давления и пред-
назначены для из-
мерения объемного 
расхода плавноме-
няющихся однород-
ных потоков чистых 
и слабозагрязнен-
ных жидкостей и га-
зов с дисперсными 
включениями ино-
родных частиц . Ро-
таметр типа РЭВ 
предназначен для 
работы во взрывоо-
пасных помещени-
ях и имеет взрыво-
защиту датчиков .

Турбинный 
преобразователь 

расхода 
ТПР, ТПРГ

Ротаметры: 
стеклянный (РМ), 
пневматический 

(РП, РПО), 
электрический (РЭВ) Система предназначена для измерения объе-

ма спирта, водки и водно-спиртовых растворов 
на линиях розлива ликеро-водочных заводов .

Предназначены для предохранения объемных 
гидроприводов от давления, превышающего 
установленное, а также для разгрузки гидро-
систем при срабатывании приборов безопас-
ности в гидросистемах строительных, дорож-
ных и коммунальных машин .

Измерительная система АЛКО

Элементы гидравлических систем 
(гидроклапаны, гидрозамки)

2010

продукция ГражДанскОГО назначения 
(с краткой характеристикой)
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Позволяет производить 
кислородно-озоновую 
смесь с заданной концен-
трацией озона . Применя-
ется в медицине .

Аппарат озонотерапии 
с низкой концентрацией 

и детектором озона 
АОТ-Н-01-Арз-01

Аппарат озонотерапии

Предназначен для непрерывно-
го и одновременного измерения 
расходов и объемов жидкой и га-
зовой составляющих многоком-
понентного потока (нефти, воды 
и газа), с различной структурой 
и режимом течения,  без предва-
рительного его сепарирования .

Многофазный расходомер 
«Ультрафлоу»

продукция ГражДанскОГО назначения 
(с краткой характеристикой)

ОСНОВНАЯ ПРОДУКЦИЯ ОБЩЕСТВА

решенийрешенийотточенностьотточенностьрешенийотточенностьрешенийрешенийотточенностьрешенийотточенность
решенийотточенностьрешенийотточенность
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отточенность
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ГОРОД, В КОТОРОМ МЫ ЖИВЕМ И РАБОТАЕМ

Воскресенский кафедральный собор Арзамаса 
(архитектор М.Коринфский)
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1
2
3

5
6

4

7
Приоритетные направления
деятельности Общества

Основной целью деятельности Общества является получение прибыли.

Для достижения цели предусматривается обеспечение приоритетных 
направлений деятельности:

выполнение государственного 
оборонного заказа;

выполнение межгосударственных 
экспортных контрактов;

обеспечение потребности различных 
отраслей промышленности и ЖКХ в 
расходомерных приборах;

выполнение работ по программам в 
соответствии с Федеральным законом 
Российской Федерации от 23.11.2009 г. 
№ 261-ФЗ «Об энергосбережении и о 
повышении энергетической эффек-
тивности и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты 
Российской Федерации»;

выполнение договорных поставок по 
другим направлениям деятельности;

обеспечение прибыльности 
инвестиционных вложений.
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8
Перспективы развития
Общества

Перед ОАО «АПЗ» стоят следующие ключевые задачи:

1 увеличение объемов производства;

2 техперевооружение и повышение 
производительности труда;

3 снижение энергозатрат;

4 развитие гражданского 
сектора производства продукции;

5 активное использование и внедрение 
информационных технологий;

6 выведение непрофильных 
бизнес-процессов;

7 оптимизация структуры и штатов, 
увеличение заработной платы работников.

По прогнозным данным, по-
лученным от заказчиков 
(ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-
Антей», ОАО «Корпорация 
«Тактическое ракетное воору-
жение» и др.), к  2015 г. ОАО 
«АПЗ» необходимо будет вы-
пускать продукции в 3–4 раза 
больше (в физических величи-
нах), чем в отчетном году. При 
этом основной упор будет сде-
лан на производство систем 
автоматического управления 
(САУ), вместе с рулевыми при-

водами к ракетам различного 
класса. Это, в свою очередь, 
требует развития таких осно-
вополагающих направлений, 
как механообрабатывающее 
производство, сборка точных 
датчиков первичной инфор-
мации (гироскопов, акселе-
рометров), сборка и отладка 
сложных комплексов САУ.

Для этого необходимо осуще-
ствить техническое перевоо-
ружение сборочного, механо-
обрабатывающего, литейного 

производств, цеха печатных 
плат, а также систем распре-
деления и управления элек-
троэнергии.

Кроме этого, появляется не-
обходимость подключиться к 
разработке новых систем на 
стадии их проектирования, 
наладить конструктивные 
взаимоотношения с профиль-
ными НИИ. Для решения этих 
задач на предприятии еже-
годно реализуется обширная 
программа НИР и ОКР.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
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 С целью определения техни-
ческого состояния энергети-
ческого комплекса завода и 
получения рекомендаций по 
его модернизации был про-
веден энергетический аудит 
и составлен «Энергетиче-
ский паспорт предприятия». 
Совместно с ОАО «НИПОМ» 
была разработана программа 
модернизации энергетическо-
го хозяйства, предусматрива-
ющая комплекс мероприятий 
по реконструкции, модерни-
зации и капитальному ремон-
ту систем распределения и 
управления электроэнергией. 
Следует отметить, что ОАО 
«НИПОМ» является разработ-
чиком и производителем рас-
пределительных устройств, 
противоаварийной автомати-
ки, бесперебойного и гаран-
тированного питания элек-
троустановок потребителей и 
комплектных трансформатор-
ных подстанций. По предвари-
тельным подсчетам, при усло-
вии выполнения всех проектов 
модернизации, предприятие 
сможет сократить расходы на 
электроэнергию до 30% (25–
30 млн руб. в год).

 Вступление в силу Федераль-
ного закона № 261-ФЗ «Об 
энергосбережении и повыше-
нии энергетической эффектив-
ности» поставило перед про-
изводителями приборов учета, 
внедренческими фирмами, 
потребителями энергоресур-
сов, региональными админи-
страциями конкретную задачу: 
оснащение всех потребителей 
тепловой энергии и воды при-

борами учета в кратчайшие 
сроки — до 1 января 2012 г. 
Однако за рамками закона 
№-261 ФЗ и документов, при-
нятых в его развитие, остались 
вопросы сервисного обслужи-
вания и обеспечения эффек-
тивной работы приборов учета 
энергоресурсов в течение все-
го срока их службы. 

В настоящее время на базе 
имеющегося на предприятии 
бюро гарантийного сервис-
ного обслуживания оказыва-
ются услуги потребителям по 
проектированию, монтажу, 
гарантийно-сервисному об-
служиванию приборов учета 
в пределах Нижегородской 
области.

Одним из приоритетных на-
правлений Общества на 
2011–2012 гг. является соз-
дание системы сервиса в 
период гарантийного и по-
слегарантийного срока экс-
плуатации. Данное направле-
ние деятельности Общества 
позволит рассчитывать на 
особое внимание покупате-
лей, расширить рынки сбыта 
продукции и получить новую 
статью доходов в бюджете.

В соответствии с существую-
щей конъюнктурой рынка 
приборов учета и с целью 
удовлетворения потребно-
стей конечного потребителя, 
наиболее приоритетным на-
правлением развития Обще-
ства является техническая 
модернизация и расширение 
номенклатурного ряда расхо-
дометрии, медицинской тех-

ники, элементов гидравлики 
и товаров народного потре-
бления. Актуально развитие 
расходомерной техники в со-
ответствии с современными 
технологиями информатиза-
ции (информационными тех-
нологиями), позволяющее 
осуществлять контроль коли-
чества и качества ресурсов, а 
также технического состояния 
узлов учета, в режиме on-line.

Большое внимание в деятель-
ности Общества уделяется 
расширению географии сбы-
та и увеличению продаж мно-
гоканального теплосчетчика 
ТС-11. Выведенный на рынок 
в 2009 г. теплосчетчик ТС-11 
стал в 2010 г. победителем 
регионального этапа Всерос-
сийской программы-конкурса 
«100 лучших товаров Рос-
сии-2010». Динамика продаж 
теплосчетчика в 2010 г. по от-
ношению к 2009 г. достаточно 
оптимистична, но основная 
доля продаж распределена 
между двумя регионами — 
Свердловской и Нижегород-
ской областями.
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Приоритетные направления 
деятельности Общества на 2011–2012 гг.:

1 создание системы сервиса (сервисного 
обслуживания) приборов учета;

2 техническая модернизация 
и расширение номенклатурного 
ряда выпускаемой продукции;

3 расширение географии сбыта 
и увеличение объема продаж.

Возможные направления развития Общества 
с учетом тенденций рынка и потенциала организации:

1 разработка комплекса 
для коммерческого учета расхода 
газа на базе СГ16МТ-Р с электронным 
вычислителем и с применением 
покупного корректора;

2 расширение номенклатурного 
ряда приборов учета расхода газа 
на основе современных 
зарубежных образцов;

3 модернизация счетчиков воды 
с импульсным выходным сигналом 
и расширение модельного ряда 
общедомовых счетчиков воды;

4 модернизация измерительных 
систем АЛКО для учета 
денатурированного спирта;

5 производство портативного 
ингаляционного аппарата С-МК/О2.
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9
Система менеджмента 
качества

Система качества 
ОАО «АПЗ» с 1999 г. 
сертифицирована 
на соответствие 

ИСО 9001

В 2010 г. проведен инспекци-
онный аудит в системе добро-
вольной сертификации (СДС) 
«Военный регистр» с заме-
ной сертификата. Инспекци-
онный аудит проводился на 
соответствие требованиям  
ГОСТ Р ИСО 9001-2008 и с 
учетом расширения области 
действия сертификата (вклю-
чены коды ОКП). По результа-
там аудита выдан сертификат 
соответствия № ВР 02.1.3904-
2010 от 23.12.2008 г. со сро-
ком действия до 23.12.2011 г.         

Руководство по качеству раз-
работано в соответствии с 
международным стандартом 
ИСО/ТР 10013:2001 (дата 
введения 01.10.2008) и в 
2010 г. актуализировано в со-
ответствии с требованиями 
ГОСТ Р ИСО 9001-2008.

Система менеджмента качества 
ОАО «АПЗ» применяется 
в следующих областях.

1. Разработка составных частей (исполнительных ме-
ханизмов) датчиков угловых скоростей, линейных 
ускорений и гироскопических приборов.

2. Производство гироскопических приборов и обору-
дования летательных аппаратов, бортовых систем 
управления и КПА для них, аппаратуры предстар-
товой подготовки и контроля, датчиков расхода то-
плива и исполнительных механизмов ракетных дви-
гателей, сигнализаторов обледенения, сигнальных 
индикаторов и светильников, кислородного обору-
дования системы жизнеобеспечения, корабельных и 
судовых расходомеров водяных, оборудования запи-
си и воспроизведения звука, специального оборудо-
вания для контроля исправности цепей, электронной 
аппаратуры, входящей в состав авиационных систем 
управления оружием.

3. Ремонт техники, указанной в п. 2.

4. Производство и ремонт авиационной техники, в том 
числе авиационной техники двойного назначения: ги-
роскопических приборов и оборудования летательных 
аппаратов, сигнализаторов обледенения, сигнальных 
индикаторов и светильников, кислородного оборудо-
вания системы жизнеобеспечения; распространяется 
на подразделения, входящие в структуру ОАО «АПЗ», 
обеспечивающие выпуск продукции.

5. Разработка, производство приборов измерения рас-
хода и учета жидких, газообразных веществ и теп-
ла, медицинской техники, оборудования для объек-
тов использования атомной энергии.
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сведения о функционировании 
системы менеджмента качества

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА (СМК)

Данные анализа удовлетворенности потребителей как внутрен-
них, так и внешних рассмотриваются владельцами основопола-
гающих процессов на Координационном совете и ежемесячно 
на «Дне качества» ОАО «АПЗ» .

По результатам Координационного совета были намечены ме-
роприятия, направленные на улучшение СМК и реализацию 
требований нормативной документации . Все намеченные ме-
роприятия выполнены, и в декабре 2010 г . получен сертификат 
соответствия ГОСТ Р ИСО 9001-2008, ГОСТ РВ 15 .002-2003 в 
рамках проведения инспекционного аудита с расширением об-
ласти действия сертификата (включены коды ОКП) .

2

Разработан и реализован в 
полном объеме утвержден-
ный Генеральным директо-
ром план-график проведения 
внутренних проверок груп-
пы аудита системы качества 
(ГАСК) на 2010 г . 

План проверок согласован 
с ВП МО РФ и составляет-
ся таким образом, чтобы все 
основополагающие процессы 
и подразделения предприя-
тия были проверены не реже 
одного раза в год . Проверки 
производятся по утвержден-
ному на предприятии вопро-
снику с учетом реальных по-
требностей предприятия в 
получении необходимой ин-
формации . Результаты прове-
рок задокументированы . Ру-
ководителями проверяемых 

подразделений разработаны 
корректирующие и предупре-
ждающие мероприятия, на-
правленные на устранение 
выявленных несоответствий 
или замечаний .

ГАСК осуществляет контроль 
выполнения мероприятий с 
оценкой их результативности . 

Результаты проверок пред-
ставлены ответственному 
представителю руководства 
предприятия по качеству для 
проведения анализа соответ-
ствия СМК установленным 
требованиям .

Персонал, привлекаемый к 
внутренним проверкам, надле-
жащим образом подготовлен, 
аттестован и не зависим от 
проверяемых подразделений .

1
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На предприятии разработан и реализован ежегодный план 
работ по стандартизации и унификации, где предусмотре-
ны такие работы, как:

 актуализация стандартов предприятия 
по утвержденному графику;

 информационная работа по вопросам 
стандартизации и нормативной документации 
(выпуск информационных бюллетеней);

 заключение договоров по информационному 
(абонентному) обслуживанию НД;

 проверка состояния НД в подразделениях 
(полнота и своевременность проведения 
изменений, читаемость, ознакомление 
исполнителей с изменениями в НД и т .д .);

 проведение работ по каталогизации продукции;
 ведение общероссийских классификаторов 
продукции (ОКП) и справочников технико-
экономической информации (ТЭИ), 
внесение изменений в классификаторы;

 методическое руководство выполнением работ 
по унификации, стандартизации, разработке 
документов СМК подразделениями предприятия;

 организация внедрения стандартов .

Пополнение и обслуживание информационного фонда до-
кументов ведется как на бумажных носителях, так и в си-
стеме Norma СS Client .

3

ОАО «АПЗ» сертифицировано на соответствие ГОСТ Р 
ИСО 9001-2008 и ГОСТ РВ 15 .002-2003 в системе добро-
вольной сертификации «ВОЕННЫЙ РЕГИСТР» . Сертифи-
кат № ВР 02 .1 .3904-2010 от 23 .12 .2010 г . Срок действия 
до 23 .12 .2011 г . 

В 2010 г . предприятие успешно прошло инспекционный 
аудит на соответствие ГОСТ Р ИСО 9001-2008 с заменой 
сертификата и расширением области его действия (вклю-
чены коды ОКП), о чем составлен отчет №141/ИК-2-2010 . 
В 2010 г . по результатам Координационного совета за I 
полугодие 2010 г . и анализа процесса «Управление СМК» 
составлены мероприятия по подготовке ОАО «АПЗ» к 
сертификационному аудиту .

4
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» СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА (СМК)

сертификаты соответствия сМк ОаО «апз» 
в системе добровольной сертификации 
«ВОЕнныЙ рЕГисТр» в период 
с 2005 по 2010 год

Вр 02.112. 0044-2001
от 07 .08 .2001 г . до 07 .08 .2004 г . 
на соответствие ГОСТов СРППВТ и ГОСТ Р ИСО 9002-96 .

Вр 02.122.0753-2006
от 18 .04 .2006 г . до 20 .03 .2008 г . 
на соответствие ГОСТ Р ИСО 9001-2001 и ГОСТ РВ 15 .002-2003 .

Вр 02.1.2219-2008
от 23 .12 .2008 г . до 23 .12 .2011 г . 
на соответствие ГОСТ Р ИСО 9001-2001 и ГОСТ РВ 15 .002-2003 .

Вр 02.1.3904-2010
от 23 .12 .2010 г . до 23 .12 .2011 г . 
на соответствие ГОСТ Р ИСО 9001-2008 и ГОСТ РВ 15 .002-2003 .

целидостижениедостижениедостижениецелидостижениецелидостижение
целидостижениецелидостижение

Д О С Т И Ж Е Н И Е  Ц Е Л ИД О С Т И Ж Е Н И Е  Ц Е Л И
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10
Производственная 
деятельность Общества

Общество проводит ак-
тивную политику, направ-
ленную на оптимизацию 
системы функционирова-
ния предприятия, способ-
ствующую принципиально-
му улучшению управления, 
повышению эффективно-
сти и конкурентоспособ-
ности производства и вы-
пускаемой продукции на 
базе современных подхо-
дов к управлению.

Основными проблемами, с 
которыми приходилось бо-

роться на протяжении дли-
тельного периода, были 
краткосрочное планирова-
ние (не более года), недо-
статок мощностей и персо-
нала, большой моральный 
и физический износ обору-
дования, длительные циклы 
подготовки производства 
и изготовления продукции, 
несовершенство техно-
логических процессов по 
ключевым позициям, слож-
ность процессов управле-
ния многономенклатурным 

производством при пере-
ходе к комплексной систе-
ме управления производ-
ством. Все эти и многие 
другие задачи приходи-
лось решать в 2010 г. как 
силами производственно-
технологического модуля,  
так и в плотной взаимос-
вязи с другими модулями 
предприятия через созда-
ние комплексных целевых 
мероприятий и формиро-
вание рабочих групп.

Для выполнения постав-
ленных задач по повыше-
нию эффективности было 
проведено сокращение 
производственного подраз-
деления — цеха 76, выпол-
нявшего ранее задачи по 
изготовлению опытных пар-
тий деталей и изготовле-
нию ряда технологической 
оснастки. Проведенный 
анализ показал нецеле-
сообразность содержания 
подразделения, поскольку 
изготовленные им опытные 

партии деталей не давали 
на конце отработанного 
технологического процесса 
серийного изготовления и 
требовали при постановке 
на серию дополнительных 
вложений в отработку в се-
рийном производстве. Это 
позволило сократить дли-
тельность цикла постанов-
ки на производство новой 
техники. Одним из резуль-
татов проведенной работы 
можно считать выпуск из-
делий ВМА.

Проведенные мероприятия 
по передаче серийных из-
делий спецтехники (арма-
тура освещения) из цеха, 
специализирующегося 
на выпуске гражданской 
продукции, стали заклю-
чительным этапом в про-
цессе специализации под-
разделений и завершили 
практически 2-летний ком-
плекс мероприятий.

10.1. Оптимизация организационной структуры
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10.2. Оптимизация системы управления 
бизнес-процессами

Следующим важным резуль-
татом работы коллектива в 
2010 г. стало исключение 
случаев невыполнения произ-
водством сроков изготовле-
ния изделий. Если на начало 
года в рублевом эквиваленте 
отставание по срокам состав-
ляло порядка 55 млн руб. в 
месяц, то к завершению года 
это отставание было сведе-
но к нулю. Подобное стало 
возможным благодаря вне-
дренной на предприятии ком-
плексной системе управления 
предприятием MFG/PRO .

Внедрение методики оценки 
работы подразделений по 
коэффициенту ритмичности 
выполнения наряд-заказов, 
генерируемых системой 
управления, привело к росту 
выработки на одного рабоче-
го на 10,9%.

Все это позволило сократить 
сроки подготовки производ-
ства изделий с длительным 
производственным циклом 
до 2-х месяцев с момента по-
дачи заявки. Кроме того, про-
веденные в трудный период 
мероприятия позволили орга-
низовать разработку и выпуск 
распылителя воды ранцевого 
«Барьер» в течение 3-х дней 
с момента получения задания 
Губернатора Нижегородской 
области В.П. Шанцева. После 

более чем 18-летнего переры-
ва предприятие смогло развер-
нуть выпуск изделий 9Б-627М, 
АПП-12, 9Б-833, 9Б-835, 9Б-
836. Сложность заключалась 
как в отсутствии специали-
стов, так и в том, что станоч-
ный парк, под который были 
разработаны технологические 
процессы, уже полностью из-
менился, следовательно, при-
шлось заново создавать все 
технологические процессы 

изготовления деталей и узлов 
для обеспечения выполнения 
заключенных договоров.

Параллельно в течение всего 
года велись работы по пере-
ходу на современные ТП для 
компенсации недостающей 
численности производствен-
ного персонала по основным 
рабочим профессиям: то-
карь, фрезеровщик, шлифов-
щик — без увеличения числа 

Выпуск ранцевого распылителя «БАРЬЕР»

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА
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технологического персонала. 
Фактически в результате про-
деланной работы производ-
ство выполнило производ-
ственный план с недостатком 
численности в 200 человек, 
и это — при постановке на 
производство новых, ранее 
перечисленных, изделий и 
возобновлении изготовления 
изделий гидравлики и ОНК.

Совместно с финансовым 
модулем предприятия прово-
дились работы по формиро-
ванию и отработке методик 
управления себестоимостью 
выпускаемой продукции – по-
лучению управляемой обрат-
ной связи с целью оптимиза-
ции процессов производства 
и улучшению конкурентных 
преимуществ выпускаемой 
продукции.  Для этого органи-
зован учет затрат на момент 
их формирования непосред-
ственно при изготовлении 
каждой детали в цехах.

Ассимиляция возможностей 
системы управления в про-
изводственный процесс дала 
синергетический эффект, 
позволивший разработать 
новые подходы в работе всех 
служб производственно-
технологического модуля и 
получить хороший экономи-
ческий эффект. Например, 
такой эффект дал прове-
денный комплексный анализ 
изделий гражданского при-
менения — СВК: от себесто-
имости — к качественно но-
вому и надежному прибору, 
исключившему недостатки. 

Наиболее важным достиже-
нием необходимо признать 
формирование среднесроч-
ного плана предприятия на 
период до 2014 г. Формиро-
вание плана на горизонт в 
4  года позволило сформиро-
вать задачи производственно-
технологического модуля 

как по реструктуризации, 
так и по формированию 
плана приобретения обору-
дования и организационно-
технологических мероприятий 
по разработке и внедрению 
новых современных техноло-
гических процессов.

Современное оборудование позволяет организовать новые ТП
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11
Научно-техническая 
деятельность Общества

В ОАО «АПЗ» реализуется программа комплексной модерниза-
ции производства, внедрения передовых технологий, приобре-
тается новое высокотехнологичное оборудование.

Качественные изменения 
в технологических процессах 2010 года

В течение 2010 г. технологическими службами предприятия 
внедрены и отработаны новые технологические процессы:

Одним из основных направ-
лений  производственно-
технологической  политики 
является снижение производ-
ственных издержек при изго-
товлении продукции. В связи с 
этим ведется работа по их сни-
жению как в основном произ-
водстве, за счет качественных 
изменений в конструкторской 
документации, технологиче-
ских процессах, так и в подго-
товке производства.

С учетом накопленного опы-
та определено направление 
в стандартизации и унифика-

ции режущего измерительно-
го инструмента в части про-
изводителей  качественной 
продукции. Ведутся работы по 
учету стойкости инструмен-
та с привязкой к конкретным 
деталям с целью более каче-
ственного учета и управления 
расходуемыми средствами на 
подготовку производства.

Проводится работа по оптими-
зации нормативов и унифика-
ции применяемых материалов, 
в 2010 г. откорректировано 
более 60% нормативных по-
зиций в части определения 

возвратных и безвозвратных 
отходов, с занесением данных 
в MFG/PRO.

По конструкторским бюро 
СГТ намечены новые на-
правления по проектирова-
нию высококачественной 
технологической оснастки с 
применением импортных ма-
териалов и комплектующих, 
проводится дополнительное 
обучение с целью повыше-
ния стойкости и экономиче-
ской эффективности.

 гальваническое меднение 
печатных плат с примене-
нием материалов компании 
ATOTECH, что позволило 
существенно повысить ка-
чество наносимого медного 
покрытия;

 прессование многослойных 
печатных плат с применени-
ем разделительной пленки 
PACOTHANE;
 прессование многослойных 

печатных плат с применением 
вакуумного пресса LAMV 125;

 химическое оксидирование 
магниевых сплавов;
 химическое фрезерование 

нержавеющих сталей;
 полирование формообра-

зующих частей пресс-форм и 
штампов;

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА
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 импульсно-дуговая свар-
ка для ремонта формообра-
зующих частей пресс-форм 
и штампов, ремонта деталей 
основного производства;
 фрезерование модельного 

пластика взамен деревянных 
модельных форм;

 внедрение прогрессивного оборудования в рамках программы техперевооружения;

 организационно-технические мероприятия по предприятию;

 развернутые мероприятия по вовлечению работников 
предприятия в рационализаторскую работу .

 пропитка и герметизация 
литейных дефектов микро- и 
макропор пропитывающим 
составом Анакрол;
 ленточный распил металла; 
 программное зубофрезеро-

вание мелкомодульных зуб-
чатых колес;

Для изделий гражданско-
го назначения отработан и 
внедряется технологический 
процесс напыления полифе-
ниленсульфида .

С целью оптимизации себестоимости продукции гражданского и специального назначения 
производственно-технологическим модулем намечены три направления снижения трудоем-
кости изделий в производственно-технологической среде:

2010 г.

128 701 000 руб.

123 524 000 руб.

22 400 000 руб.

Введено в эксплуатацию 
объектов основных средств на сумму

В отчетном периоде 
на ремонт основных средств затрачено

Внедрено 209 рационализаторских 
предложений с суммарной экономией
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12
развитие 
ит-наПравЛениЙ Общества

Сегодня ни одно предприятие авиаприборострое-
ния не способно создавать передовую, конкурент-
ную продукцию без информационных технологий . 
Внедрение информационных систем на всех этапах 
конструирования, производства, эксплуатации ави-
оники является одним из главных звеньев в страте-
гии развития Общества .

В 2010 г . уделялось большое внимание дальнейше-
му развитию корпоративной информационной си-
стемы как инструмента эффективного управления .

 Сегодня корпоративная вычислительная сеть 
предприятия обеспечивает совместную работу бо-
лее чем 1500 пользователей, защищенный выход 
в Интернет, корпоративную электронную почту .

 За год модернизировано около 20% ПК завода .

 Начаты работы по внедрению сквозного проек-
тирования «конструктор – технолог – производ-
ство» — на базе продуктов компании PTC .

 Продолжены работы по обеспечению лицензи-
онной чистоты используемого на предприятии 
программного обеспечения . Продлен контракт с 
компанией Microsoft на лицензирование опера-
ционной системы Windows .

 Заменено оборудование АТС, кроссовое обо-
рудование — на новое .

 Проведен переход на новую версию 
ERP MFG/PRO .

 Разворачивается внедрение 1С: работает мо-
дуль «ОС», заканчиваются работы по модулю 
«банк – касса – подотчетники» .

 Непрерывно ведется работа по обеспечению 
информационной безопасности предприятия .

РАЗВИТИЕ IT-НАПРАВЛЕНИЙ ОБЩЕСТВА

Новая АТС





ГОРОД, В КОТОРОМ МЫ ЖИВЕМ И РАБОТАЕМ

Красота арзамасской земли



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /48

13
Промышленная 
безопасность и охрана труда

Подготовка к ведению гражданской обороны на предприятии организована в соответствии с Фе-
деральным законом РФ от 12.02.1998 г. № 28-ФЗ «О гражданской обороне»,  постановлением  
Правительства Российской Федерации от 26.11.2007 г. № 804  «Об утверждении Положения о 
гражданской обороне в Российской Федерации», приказом МЧС России от 14.11.2008 г. № 687 
«Об утверждении Положения об организации и ведении гражданской обороны в муниципальных 
образованиях и организациях».

В 2010 г. была 
проведена работа:

 по повышению устойчиво-
сти функционирования пред-
приятия в военное время: 
проведены мероприятия в 
области защиты работников 
предприятия, для поддержа-
ния устойчивости управления 
производством, повышения 

Проведение мероприятий по 
предупреждению чрезвычай-
ных ситуаций осуществля-
лось на основе «Плана дей-
ствий по предупреждению и 
ликвидации чрезвычайных 

13.1. В области гражданской обороны

13.2. В области защиты работников 
предприятия от чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера

противопожарной устойчиво-
сти предприятия, повышения 
устойчивости энергоснабже-
ния предприятия, повышения 
устойчивости функциониро-
вании водопроводных, кана-
лизационных сетей; 

 по определению номен-
клатуры и объема матери-
ально- технических, продо-

ситуаций природного и техно-
генного  характера», «Плана 
основных мероприятий ОАО 
«АПЗ» в области граждан-
ской обороны, предупрежде-

вольственных, медицинских 
и иных средств, по созда-
нию, хранению и восполне-
нию запасов; 

 по прохождению должност-
ными лицами и работниками 
ГО подготовки в соответствии 
с Приказами МЧС России от 
19.01.2004 г. и от 30.11.2006 
г. на курсах ГО  г. Арзамаса.

ния и ликвидации чрезвычай-
ных ситуаций, обеспечения 
пожарной безопасности и 
безопасности людей на во-
дных объектах» на 2010 г.
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В 2010 г. в ОАО «Арзамасский приборостроительный завод» проводилась плановая 
работа по соблюдению требований промышленной безопасности, охраны труда работ-
ников и охраны окружающей среды.

В соответствии со ст. 6 гл.  II 
Федерального закона от 
21.07.1997 г. № 116-ФЗ «О 
промышленной безопасности 
опасных производственных 
объектов» получены лицензии 
на осуществление деятель-
ности предприятия в области 
промышленной безопасности.

В соответствии со ст. 15 
гл.  II вышеуказанного закона  
предприятие застраховало от-
ветственность за причинение 

13.3. Государственная экспертиза, 
надзор, контроль в области защиты 
работников и объектов, координация 
действий надзорных органов

13.4. Информация о соблюдении 
Обществом промышленной 
безопасности, принятых мерах 
по охране труда, по охране 
окружающей среды

вреда жизни, здоровью и иму-
ществу третьих лиц и окру-
жающей природной среде в 
случае аварии на опасном 
производственном объекте. 

Оценивая положение в соот-
ветствии с классификацией 
чрезвычайных ситуаций при-
родного и техногенного харак-
тера, можно констатировать, 
что в отчетном году чрезвы-
чайных ситуаций техноген-
ного, природного, биолого-

социального характера, а 
также случаев террористиче-
ских проявлений на предпри-
ятии не было.	

В 2010 г. на территории об-
ласти был введен режим 
чрезвычайной ситуации. 
Силы (мобильные отряды), 
созданные по решению КЧС 
и ОПБ области на базе ОАО 
«АПЗ» для тушения пожаров 
на территории области, при-
влекались 8 раз.

В состав объектового звена 
территориальной подсистемы 
единой государственной си-
стемы предупреждения и лик-
видации чрезвычайных ситуа-
ций (ОЗ ТП РСЧС) входят силы 
и средства постоянной готов-

ности: ООО «Верхневолжский 
отряд аварийно-спасательных 
и экологических операций» 
(ООО «ВОАСЭО»), по догово-
ру; 44-я пожарная часть (44-
ПЧ), по договору; медицин-
ский пункт.

С о з д а н ы   1 7   а в а р и й н ы х 
бригад, предназначенных 
для ликвидации аварий на 
коммунально-энергетических 
сетях предприятия, нештат-
ные аварийно-спасательные 
формирования (НАСФ).

ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПСАНОСТЬ И ОХРАНА ТРУДА



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /50

 проведено техническое диагностиро-
вание и режимно-наладочные работы 
котлоагрегатов, обследование дымо-
вых труб, техническое освидетельство-
вание котлов, диагностирование со-
судов, работающих под давлением; 
техническое освидетельствование 
лифтов; экспертиза промышленной 
безопасности плавильных печей;

 проведена экспертиза промышленной 
безопасности строительных конструк-
ций гальванического цеха и выполне-
ны работы по усилению ж/б конструк-
ций по результатам экспертизы;

 проведено комплексное обследование 
подкрановых путей мостовых кранов. 

 запуск новой блочной газовой ко-
тельной в профилактории «Морозов-
ский» взамен котельной, работающей 
на твердом топливе, позволил перейти 
на экологически более чистое топли-
во  — газ, вследствие чего уменьши-
лись выбросы в атмосферу диоксида 
углерода, окислов азота; исключен вы-
брос в атмосферу диоксида серы;

 в целом объем выбросов вредных 
веществ в атмосферу от стационар-
ных источников ОАО «АПЗ» снижен по 
сравнению с 2009 г. на 14,43 т/год. Так, 
в 2009 г. он составлял 143,473 т/год, в 
2010 г. — 129,044 т/год; 

Персонал, обслуживающий ОПО, обу-
чен и аттестован. Полис страхования 
ответственности предприятия, эксплуа-
тирующего ОПО, за причинение вреда 
жизни, здоровью, имуществу третьих 
лиц, окружающей среде имеется, срок 
действия полиса — до 28.06.2012  г. 
Производственный контроль за ОПО 
предприятия организован. 

В целях обеспечения выполнения требований ст. 9 Федерального закона от 
21.07.1997 г. № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производ-
ственных объектов» осуществлен комплекс мероприятий, направленных на обе-
спечение безопасного функционирования опасных производственных объектов 
(ОПО), предупреждение инцидентов и аварийных ситуаций на этих объектах, 
готовности предприятия к локализации аварий и ликвидации их последствий:

В целях соблюдения в 2010 г. требований Федеральных законов от 10.01.2002 г. 
№ 7-ФЗ, от 24.06.1998 г. № 89-ФЗ, от 04.05.1999 г. № 96-ФЗ, от 30.03.1999 г. 
№ 52-ФЗ продолжалась плановая работа по реализации внутризаводских ме-
роприятий по охране окружающей среды и рациональному использованию при-
родных ресурсов:

1

2

5 944 000 руб.

Затраты на данные 
мероприятия составили

В 2010 г. аварий и несчаст-
ных случаев на ОПО пред-
приятия не было.

 очистка промышленных стоков на 
заводских очистных сооружениях под-
держивается на уровне, позволяющем 
очищенные промстоки возвращать в 
гальваническое производство по зам-
кнутому циклу, что обеспечивает эко-
номию чистой воды;

 замена жироловушек на канализаци-
онных выпусках из заводских столовых 
позволила значительно снизить содер-
жание жиров в сбрасываемых стоках;

 приобретенный передвижной мо-
дульный сепаратор, предназначенный 
для очистки и переработки растворов 



51

О
А

О
 «

 АРЗА





М
АССКИ







Й
 ПРИБ





О

Р
О

С
Т

Р
О

И
Т

Е
ЛЬНЫ





Й

 ЗА


В
О

Д
» 

В минувшем году многое сделано в пла-
не улучшения условий труда работников:

 проведены капитальные и текущие ре-
монты санитарных и бытовых помеще-
ний, производственных помещений;
 в производственных ангарах произ-

ведена замена кровельного материала, 
выполнен капитальный ремонт крыши 
пристроя к корпусу №1;
 началась работа по замене старых, при-

шедших в негодность оконных блоков на 
новые пластиковые, которые начали из-
готавливать силами предприятия;
 выполнялся ремонт асфальтового до-

рожного покрытия;
 проделана работа по улучшению микро-

климата в подразделениях —  приобрете-
но значительное количество кондиционе-
ров в жаркий летний период.

В соответствии 
с требованиями ст. 212 ТК РФ:

 проведена аттестация 1700 рабочих 
мест по условиям труда;
 проведены периодические медицин-

ские осмотры 2206 работников, заня-
тых на работах с вредными и опасными 
производственными факторами;
 проведено обучение вопросам охра-

ны труда и промышленной безопасно-
сти 954 работников предприятия, в том 
числе 83 человека прошли подготовку 
в учебных центрах.

В соответствии с действующей на предприятии системой управления охраной 
труда в 2010 г. проводилась планомерная работа по профилактике производ-
ственного травматизма и профзаболеваний, улучшению условий и охраны труда. 
Не было допущено смертельных и тяжелых несчастных случаев на производстве. 
Сохранился низкий уровень производственного травматизма (4 несчастных слу-
чая), отсутствовали случаи профессиональных заболеваний среди работников.

В 2010 г. предприятию была предо-
ставлена 40-процентная скидка к 
страховому тарифу отчислений на 
обязательное страхование от несчаст-
ных случав на производстве.

В 2010 г. в соответствии с графиками 
осуществлялся производственный кон-
троль за стационарными источниками 
загрязнения и содержанием атмос-
ферного воздуха и почвы в санитарно-
защитной зоне, за промышленными 
сточными водами, состоянием воздуха 
рабочей зоны на производстве, каче-
ством потребляемой воды и горячего во-
доснабжения, хранением и утилизацией 
(реализацией) отходов производства.

3

6 713 000 руб.

2 030 500 руб.

Текущие затраты 
на охрану окружающей 
среды в 2010 г. составили

Профинансирована 
аттестация рабочих 
мест в объеме

СОЖ, позволил в значительной степе-
ни уйти от утилизации данных отходов 
производства и сэкономить матери-
альные средства.

В 2010 г. принят коллективный до-
говор, регулирующий социально-
трудовые отношения на ОАО «АПЗ» 
на 2010–2012 гг.

ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПСАНОСТЬ И ОХРАНА ТРУДА
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Ресурсосбережение

Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном 
году видов энергетических ресурсов в натуральном выражении и в денежном выражении:

В прошедшем году уделено большое внимание организации учета энергоресурсов. Было 
дополнительно установлено 182 (из них 40 — по 10 кВ) электросчетчика в подразделениях 
завода и на ТП, смонтированы три тепловых узла учета в цехах завода.

К основным задачам предприятия на 
2011 г. в области политики энергоресур-
сосбережения относятся следующие:

Наименование Количество Сумма (руб.)

Тепловая энергия 1 049,70 Гкал 1 257 968,90

Электрическая энергия 32 543 842,55 кВт/ч 113 216 448,74

Газ естественный 47 666,266 тыс. м3 41 528 437,66

Мазут 189,24 т 1 393 840,00

Уголь 282,5 т 843 111,00

 продолжение работы по модернизации си-
стемы электроснабжения предприятия;

 модернизация системы снабжения предпри-
ятия воздухом низкого и среднего давления;

 замена двух котлов центральной котельной;

 разработка и внедрение системы интегриро-
ванного учета энергоносителей.
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Отчет Совета директоров 
о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям

15.1. Основные показатели финансовой 
деятельности Общества за отчетный 
год (в сравнении с 2009 годом)

Наименование показателя
Код стр. 
по ф. 2

2009 г. 
(тыс. руб.)

2010 г. 
(тыс. руб.)

Выручка (нетто) от реализации 
товаров, продукции, работ, услуг 
(за минусом налога на добавленную 
стоимость, акцизов и аналогичных 
обязательных платежей)

010 2 635 962 2 798 596

Себестоимость реализации товаров, 
продукции, работ, услуг

020 2 160 404 2 287 029

Коммерческие расходы 030 11 333 13 030

Управленческие расходы 040 – –

Прибыль (убыток) от продаж 050 464 225 498 537

Проценты к получению 060 15 671 11 042

Проценты к уплате 070 103 983 94 310

Доходы от участия в других 
организациях

080 13 667 –

Прочие операционные доходы 090 294 439 299 949

Прочие операционные расходы 100 413 830 443 279
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Наименование 2009 г. 2010 г.

Валовая рентабельность продаж 18,0 18,3

Коэффициент текущей ликвидности 1,7 1,9

Коэффициент обеспеченности собственными средствами 0,39 0,44

Рентабельность — это основ-
ной показатель эффектив-
ности работы предприятия. 
Валовая рентабельность про-
даж по итогам 2010 г. увели-
чилась и составила 18,3%, по 
итогам 2009 г. — 18%.

Коэффициент текущей лик-
видности является одним из 
основных показателей пла-
тежеспособности и ликвид-
ности, так как показывает, в 
какой степени краткосрочные 
обязательства предприятия 
покрываются его оборотными 
активами, способными превра-
титься в денежную форму по-
гашения долгов. За отчетный 
период наблюдается положи-
тельная динамика по увеличе-
нию данного коэффициента.

Рост коэффициента обеспе-
ченности собственными сред-
ствами в 2010 г. характеризу-
ет увеличение финансовой 
устойчивости  предприятия.

Изменение по сравнению с предыдущим годом:

Прибыль (убыток) отчетного года 140 270 189 271 939

Налог на прибыль 150 80 655 30 813

Чистая (нераспределенная) прибыль 
(убыток) отчетного года

190 201 701 204 813

18,3%

+6,2%
выручка

+5,9%
себестоимость

+7,6%
валовая 
прибыль

+3,1 
млн руб.

чистая прибыль

1,9

0,44

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
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15.2. Общий размер уплаченных Обществом налогов и 
иных платежей  и сборов в бюджет за отчетный 
год. Сведения о задолженности Общества по 
уплате налогов и иных платежей и сборов 

Наименование Уплачено за год, тыс. руб.

Налог на добавленную стоимость 221 705,1

Налог на имущество 14 417,8

Налог на прибыль 37 750,3

Налог на содержание жилищного фонда –

Земельный налог 4 749,9

Акцизы –

Экспортные таможенные пошлины –

Импортные таможенные пошлины –

Подоходный налог 130 033,3

Транспортный налог 958,6

Налог на рекламу –

Налог на автодороги –

Прочие налоги 9 587,4

Сумма уплаченных платежей в бюджет в отчетном году составила 419 202,4 тыс. руб. и 
снизилась на 85 996,4 тыс. руб. по сравнению с 2009 г. за счет уменьшения налога на до-
бавленную стоимость и налога на прибыль.  

Уменьшение налога на добавленную стоимость произошло за счет того, что в соответ-
ствии со ст. 170 п. 3 Налогового кодекса РФ восстановлению подлежат суммы в размере 
авансовых платежей по предстоящим поставкам товаров. 
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15.3. Сведения о резервном фонде Общества

15.4. Сведения о размере 
чистых активов Общества

В отчетном году предприятие воспользовалось 
льготой по снижению ставки налога на прибыль на 
основании закона по Нижегородской области от 
02.03.2010 г. № 22-3 «О снижении налоговой став-
ки налога на прибыль организаций для отдельных 
категорий налогоплательщиков в 2010 году».

Информации о выявленных 
в течение отчетного года 
нарушениях при расчете и 
уплате налогов, платежей и 
сборов, а также в бухгалтер-
ском учете Общества – нет.

Резервный фонд Общества сформирован полностью. 
В отчетном году резервный фонд не использовался.

Наименование 01.01.2010 г. 01.01.2011 г.

Сформированный резервный фонд, тыс. руб. 48 159 48 159

Сумма использования резервного фонда, тыс. руб. – –

№ п/п Наименование 31.12.2009 г. 31.12.2010 г. 

1. Сумма чистых активов, тыс. руб. 1 816 615 1 960 428

2. Уставный капитал, тыс. руб. 192 637 192 637

3. Резервный фонд, тыс. руб. 48 159 48 159

4.
Отношение чистых активов  к уставному 
капиталу (стр.1/ стр.2)

9,4 10,2

5.
Отношение чистых активов к сумме 
уставного капитала и резервного фонда 
(стр.1/(стр.2+стр.3))

7,5 8,1

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
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Величина чистых активов предприятия ха-
рактеризует наличие активов, не обреме-
ненных обязательствами.

За отчетный период они возросли  на 
143 813 тыс. руб. за счет увеличения 
нераспределенной прибыли. 

Чистые активы Общества на 1 767 791 тыс. 
руб. превышают его уставный капитал, что 
свидетельствует о хорошем финансовом по-
ложении Общества по данному признаку.

Чистые активы Общества на 1 719 632 тыс. 
руб. превышают сумму его уставного капи-
тала и резервного фонда.

1 960 428 тыс. руб.

Чистые активы Общества 
на конец финансового года

Наименование показателя
На начало 

года
На конец 

года

1. Долгосрочные обязательства (займы и кредиты), тыс.руб. – –

2. Краткосрочные обязательства (займы и кредиты), тыс.руб. 964 465 866 300

3. Кредиторская задолженность, в т.ч.

3.1. поставщики и подрядчики, тыс.руб. 502 214 426 601

3.2. векселя к уплате, тыс.руб. – –

3.3. по оплате труда, тыс.руб. 38 167 35 828

3.4. по социальному страхованию и обеспечению, тыс.руб. 14 875 17 673

3.5. задолженность перед бюджетом, тыс.руб. 100 350 49 408

3.6. прочие кредиторы, тыс.руб. 5 407 30 853

4. Общая сумма кредиторской задолженности, тыс.руб. 661 013 560 363

15.5. Сведения о кредиторской задолженности 
Общества (по данным бухгалтерского баланса на 01.01.2011 г.)
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15.6. Сведения о дебиторской задолженности 
Общества (по данным бухгалтерского баланса на 01.01.2011 г.)

В 2010 г. Общество пользовалось кредитны-
ми ресурсами, и эти средства  направлялись 
не только на текущую финансовую деятель-
ность, но и на приобретение высокопроиз-
водительного оборудования, техническое 
перевооружение. При этом наблюдается по-
ложительная тенденция по снижению обяза-
тельств по кредитам и займам, уменьшение 
составило 98 165 тыс. руб. 

Общество заключило соглашение с Прави-
тельством Нижегородской области, преду-
сматривающее компенсацию процентов по 
кредитам в соответствии с «Положением о 

порядке возмещения из областного бюдже-
та части процентной ставки за пользование  
кредитами коммерческих банков промыш-
ленными и научными организациями Нижего-
родской области, осуществляющими техни-
ческое перевооружение основных средств». 

Средняя процентная ставка за пользование 
кредитами в 2010 г. по сравнению с 2009 г. 
снизилась на 4,24%.

Кредиторская задолженность перед по-
ставщиками и подрядчиками снизилась на 
75  613 тыс. руб.

Дебиторская задолженность за истекший год снизилась на 344 669 тыс. руб. 

Наименование показателя
На начало 

года
На конец 

года

1. Краткосрочная дебиторская задолженность, тыс. руб., в т.ч. 1 528 656 1 183 987

1.1. Задолженность акционеров по взносам 
       в уставный капитал, тыс. руб.

– –

2. Долгосрочная дебиторская задолженность, тыс. руб. – –

3. Общая сумма дебиторской задолженности 
   (ст. 1+2), тыс. руб.

1 528 656 1 183 987

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
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16
Отчет о выплате 
объявленных (начисленных) 
дивидендов по акциям Общества

16.1. Информация об утвержденных решением 
Совета директоров Общества принципах 
дивидендной политики 

16.2. Основные условия выплаты 
дивидендов акционерам Общества 

16.3. Определение размеров дивидендов

Общество исходит из принципиальной важности обеспечения получения акционерами 
доли в прибыли Общества в соответствии с объемом и категорией находящихся в их 
владении акций.

Дивидендная политика Общества основывается на принципе рациональности распре-
деления полученной Обществом прибыли с учетом его инвестиционных потребностей 
и закреплена в Положении о дивидендной политике ОАО «АПЗ».

Общество стремится выплачивать акционерам дивиденды исходя из размера получен-
ной чистой прибыли за год и потребностей развития производственной и инвестицион-
ной деятельности Общества.

Условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются:

 наличие у Общества чистой прибыли за год; 
 отсутствие ограничений на выплату дивидендов, 

   предусмотренных действующим законодательством РФ; 
 рекомендация Совета директоров Общества о размере дивидендов; 
 решение Общего собрания акционеров Общества.

Дивиденды акционерам Общества выплачиваются из чистой прибыли Общества, ис-
численной на основе бухгалтерской отчетности, составленной в соответствии с требо-
ваниями действующего законодательства РФ.

Совет директоров Общества при определении рекомендуемого Общему собра-
нию акционеров размера дивиденда (в расчете на одну акцию) и соответствую-
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16.4. Решение о дивидендах

16.5. Сведения о доходах 
по ценным бумагам Общества 

щей доли чистой прибыли Общества, направляемой на выплату дивидендов, 
принимает во внимание следующие факторы:

 размер чистой прибыли по РСБУ;

 цели стратегического развития Общества;

 финансово-хозяйственные планы Общества на следующий отчетный год;

 иные факторы — по усмотрению Совета директоров Общества.

Совет директоров Общества исходит из того, что сумма средств, направляемая на 
дивидендные выплаты, должна составлять не менее 20% чистой прибыли, определяе-
мой по РСБУ.

В случае отклонения от установленных дивидендной политикой критериев определения 
суммы дивидендных выплат Общество обязано раскрыть полную информацию о при-
чинах данного отклонения.

Решение о выплате дивидендов, размере дивиденда и порядке его выплаты по акци-
ям принимается Общим собранием акционеров по рекомендации Совета директоров. 
На годовом Общем собрании акционеров ОАО «АПЗ» 04.06.2010 г. (протокол № б/н 
от 04.06.2010 г.) было принято решение утвердить размер дивидендов по результатам 
финансового 2009 г. в сумме 190 (Сто девяносто) рублей на 1 (одну) обыкновенную без-
документарную акцию с выплатой в срок до 31.12.2010 г. денежными средствами.

Объявленные дивиденды по акциям выплачены Обществом не в полном объеме.  
Причина частичного неисполнения обязательства: отсутствие необходимых данных для 
перечисления или их несвоевременное представление, некорректные платежные рек-
визиты получателей и другие технические причины.

Доходы по ценным бумагам за отчетный год (объявленные дивиденды), при условии 
одобрения Общим собранием акционеров, составят 190 рублей на 1 акцию, что со-
ставляет 32% к номиналу.

Динамика дивидендных выплат по акциям Общества:

2004 г. – 300 руб. на 1 акцию, что составляет 50% к номиналу;  
2005 г. – 300 руб. на 1 акцию, что составляет 50% к номиналу; 
2006 г. – 700 руб. на 1 акцию, что составляет 117% к номиналу;  
2007 г. – 700 руб. на 1 акцию, что составляет 117% к номиналу; 
2008 г. – 400 руб. на 1 акцию, что составляет 67% к номиналу;  
2009 г. –  190 руб. на 1 акцию, что составляет 32% к номиналу;  
2010 г. –  190 руб. на 1 акцию, что составляет 32% к номиналу.

ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА
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17
Описание 
основных факторов риска, 
связанных с деятельностью Общества

17.1. Политика Общества 
в области управления рисками

17.2. Структура системы 
управления рисками Общества

Основными этапами процесса управления риском являются: идентификация ри-
ска, оценка риска, планирование, контроль.
Основными способами управления рисками являются: принятие риска, уменьше-
ние риска, разделение риска, отказ от принятия риска.
Принятие риска предполагает самостоятельное устранение Обществом последствий 
наступления рисковых ситуаций и покрытие убытков за счет собственных средств. 
Уменьшение риска осуществляется Обществом посредством разработки и реали-
зации системы мероприятий, направленных на снижение вероятности возникнове-
ния риска, а также уменьшение размера потенциально возможного ущерба, в том 
числе посредством локализации объектов риска, диверсификации бизнеса, уста-
новления лимитов и предельных значений экономических показателей, давления 
на рынок, реализации процедур внутреннего контроля, создания резервов и т.д.
Разделение риска предполагает передачу Обществом части риска другой стороне 
посредством его страхования и так далее. Отказ от принятия риска предполагает 
уклонение от ведения деятельности или совершения действий, связанных с ри-
ском соответствующего уровня.

Совет директоров:
 осуществляет систематический контроль над формированием и функци-

онированием системы управления рисками, оценивает ее эффективность;
 определяет приемлемое для акционеров соотношение 

между риском и доходностью.

Комитет по аудиту Совета директоров:
 анализирует степень существенности рисков, принимает решение об отнесе-

нии отдельных рисков к недопустимым, определяет приоритетность рисков;
 осуществляет предварительное рассмотрение вопросов, связанных 

с управлением рисками, выносимых на рассмотрение Совета директоров.
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17.3. Основные факторы риска

Единоличный исполнительный орган:

 осуществляет координацию деятельности подразделений и отдельных 
специалистов, анализирует и утверждает отчетность по управлению рисками.

Руководители и специалисты структурных подразделений:

 разрабатывают планы мероприятий по управлению рисками, 
владельцами которых они являются.

Страновые 
и региональные риски

Ухудшение экономической ситуации 
в стране может повлиять неблагопри-
ятно на изменения транспортных та-
рифов, цен на сырье, энергоносители; 
усиление инфляционных процессов в 
экономике; нарушение договоров со 
стороны контрагентов. 
Управление риском: резервирование 
средств на покрытие непредвиденных 
расходов.

Отраслевые риски

Ухудшение ситуации в отрасли может 
негативным образом отразиться на 
деятельности Общества, в частности, 
привести к снижению объемов произ-
водства, потере рынков сбыта, увели-
чению себестоимости продукции.
Управление риском: диверсификация 
видов деятельности. 

Финансовые риски

Увеличение процентных ставок по бан-
ковским кредитам ведет к удорожанию 
кредитных ресурсов.
Управление риском: поиск иных источни-
ков денежных средств для обеспечения 
динамичного развития предприятия.

Возможность возникновения просро-
ченной дебиторской задолженности.

Управление риском: 

 проверка платежеспособности контр-
агента: служба безопасности, ответ-
ственное лицо за исполнение договора, 
функциональный заказчик совместно с 
бухгалтерией и финансовым отделом 
анализируют финансовое положение 
контрагента, срок работы контрагента 
на рынке, опыт работы с нашим пред-
приятием (срок, качество). Служба без-
опасности дополнительно осуществля-
ет проверку репутации контрагента;

 тщательное юридическое сопровожде-
ние сделок: юридическое управление 
осуществляет анализ предоставленных 
учредительных документов, тщательно 
прорабатывает условия договора;

 банковская гарантия или залог. В 
случае необходимости Общество пред-
лагает предоставить гарантию перво-
классного банка или залог.
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18
Кадровая 
и социальная политика 
Общества

18.1. О приведении штатного расписания в 
соответствие с задачами, решаемыми 
структурными подразделениями

В целях оптимизации организационной структуры предприятия, снижения затрат на 
содержание аппарата управления, повышения эффективности бизнес-процессов 
проведен ряд изменений в организационной структуре управления предприятием и 
штатном расписании в части объединения мелких структурных подразделений, лик-
видации излишних и параллельно действующих звеньев управления.

18.2 .Социальные показатели 
(за предыдущий год и отчетный)

Среднесписочная численность всего персонала за 2010 г. 
составила 5 577 человек. По сравнению с прошлым годом (5 781 человек) 
уменьшилась на 3,5% — на 204 человека (по всем категориям).

Среднемесячная заработная плата всего персонала за 2010 г. составила 
15 386 руб. По сравнению с прошлым годом (13 022 руб.) увеличилась на 18%.

Среднемесячная заработная плата основных рабочих составила  14 671 руб. 
По сравнению с прошлым годом (12 860 руб.)  увеличилась на 14%.

Справочно: 1. Процент выполнения норм выработки основных рабочих за 2010 г. 
составил 123%.

2. Фонд заработной платы за 2010 г. (без учета ЕСН и соцвыплат) составил  
1 035 683 тыс. руб. Рост по сравнению с 2009 г. (908 264 тыс. руб.) соста-
вил 14%.  Доля фонда заработной платы в товарном выпуске — 36%.
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ДинаМика срЕДнЕМЕсяЧнОЙ зарабОТнОЙ плаТы 
за период с 2005 по 2010 год

18.3. социальная политика 
(цели и мероприятия, связанные с предоставлением 
работникам льгот, услуг и выплат)

C целью совершенствования системы со-
циальной защиты работников предпри-
ятия как части корпоративной культуры, 
направленной на повышение социальной 
мотивации персонала, формирование 
положительного имиджа предприятия, 

Наименование 2005 г . 2006 г . 2007 г . 2008 г . 2009 г . 2010 г . 

Среднемесячная 
заработная плата 
всего персонала, руб .

6 238 8 365 10 848 12 241 13 022 15 386

Увеличение, % 34 30 13 6,4 18

привлечение на работу высококвалифи-
цированных специалистов и удержание 
ценных работников, Коллективным до-
говором ОАО «АПЗ» предусмотрены до-
полнительные гарантии и компенсации 
социального характера .

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА





ГОРОД, В КОТОРОМ МЫ ЖИВЕМ И РАБОТАЕМ

Главный корпус пансионата «Морозовский»
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В 2010 г. работникам предприятия 
и членам их семей предоставлялись 
дополнительные гарантии и компенсации:

2009 г. 2010 г. Изменение

1. Выплачено единовременное 
вознаграждение работникам 
завода и неработающим 
пенсионерам в связи с юбилейной 
датой

443 200 руб.

354 чел.

501 382 руб.

338 чел.

+ 58 182 руб.

- 16 чел.

2.  Выплачено единовременное 
вознаграждение при уходе на 
пенсию по старости и (или) 
инвалидности в зависимости от 
общего стажа работы на заводе

5 892 766 руб.

219 чел.

2 935 285 руб.

139 чел.

- 2 957 481 руб.

- 80 чел.

3. Выплачена единовременная 
денежная премия в размере 
среднемесячного заработка по 
предприятию  работникам, которым 
присвоено звание «Почетный 
ветеран труда ОАО «АПЗ»

187 322 руб.

15 чел.

310 670 руб.

20 чел.

+ 123 348 руб.

+ 5 чел.

4. Выплачивается ежемесячная 
надбавка к пенсии в размере 500 
руб. работникам предприятия, 
которым присвоено звание 
«Почетный ветеран труда ОАО 
«АПЗ»

390 332 руб. 733 273 руб. + 342 941 руб.

5. Выплачена единовременная 
денежная премия в размере 
среднемесячного заработка 
по предприятию работникам, 
награжденным медалью ОАО 
«АПЗ» «За трудовые заслуги»

59 890 руб.

6 чел.

+ 59 890 руб.

+ 6 чел.

6. Оказана материальная помощь 
для организации похорон работника 
предприятия

342 906 руб. 522 452 руб. + 179 546 руб.
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7. Выделялись денежные средства 
для организации санаторно-
курортного лечения работников 
завода:

– для удешевления путевок в 
профилакторий «Морозовский» и 
Алупкинское представительство;

707 068 руб. 1 249 584 руб. + 542 516 руб.

– для приобретения путевок в 
учреждения, осуществляющие 
организацию летнего детского 
отдыха, для детей работников 
предприятия в возрасте до 14 
лет включительно.

2 137 294 руб. 2 054 190 руб. - 83 104 руб.

8. Работнику по его письменному 
заявлению предоставлялся 
единовременный дополнительный 
оплачиваемый отпуск до 3-х 
календарных дней для организации 
похорон

254 991 руб.

404 дня

198 чел.

297 929 руб.

368 дней

189 чел.

+ 42 938 руб.

- 36 дней

- 9 чел.

Осуществлялось пенсионное, социальное и медицинское страхова-
ние работников согласно действующему законодательству.

Производилось удешевление питания работников.

Получают частичную компенсацию банковских процентов по креди-
там на приобретение или строительство жилого помещения соглас-
но «Положению о возмещении затрат работникам ОАО «АПЗ» по 
уплате процентов по займам (кредитам) на приобретение или строи-
тельство жилого помещения» на 31.12.2010 г. – 136 человек.

Выделялись средства на добровольное медицинское страхова-
ние работников предприятия согласно Положению о порядке осу-
ществления добровольного медицинского страхования работников 
ОАО «АПЗ».

Оказывалась поддержка Совету ветеранов ОАО «АПЗ» в соответ-
ствии с локальными актами предприятия, Положением о поддержке 
организации ветеранов ОАО «АПЗ».

Работникам с ненормированным рабочим днем предоставляются 
ежегодные дополнительные оплачиваемые отпуска продолжитель-
ностью от 3 до 5 календарных дней.

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА
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ВОзрасТная 
харакТЕрисТика пЕрсОнала 
В  2010 ГОДу (%)

ДинаМика кОЭффициЕнТа 
ТЕкуЧЕсТи

распрЕДЕлЕниЕ 
ЧислЕннОсТи рабОТникОВ 
ОбщЕсТВа пО каТЕГОрияМ В 
2010 ГОДу (%)

до 30 лет 22,44

30–39 лет 22,78

40–49 лет 20,43

50–59 лет 29,14

60 лет и старше 5,21

Административно-
управленческий персонал

30,49

Основные 
производственные рабочие

44,20

Вспомогательные рабочие 21,75

Служащие, выполняющие 
научно-исследовательские, 
проектно-конструкторские и 
технологические работы

1,12

Непромышленный персонал 2,44

За 2010 г . численность персонала уменьши-
лась на 82 человека и на 1 января 2011 г . со-
ставила 5 776 человек .

В 2010 г . уволилось 545 человек, принято 463 
человека, из них 314 человек (68% от общего 
числа принятых) — это молодежь в возрас-
те до 30 лет, большинство из них — молодые 
специалисты из вузов, средних профессио-
нальных учебных заведений . Основными по-
ставщиками кадров в 
ОАО «АПЗ» являются 
Арзамасский прибо-
ростроительный кол-
ледж им . П .И . План-
дина и Арзамасский 
политехнический ин-
ститут (филиал НГТУ), 
а также другие обра-
зовательные учрежде-
ния г . Арзамаса . По-
казатели «текучести 
кадров» (оборот ка-
дров по приему, обо-
рот кадров по уволь-
нению, коэффициент 
текучести) соответ-
ствуют нормативам .  
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Организация 
опережающего обучения

В 2010 г. прошли опережающее обу-
чение за счет средств федерального 
бюджета 200 работников предприятия 
на сумму 766 280 руб. Среди них то-
кари, слесари механосборочных ра-
бот, слесари-ремонтники, операторы 

Организация временного тру-
доустройства (стажировки) 
выпускников образователь-
ных учреждений начального, 
среднего и высшего профес-
сионального образования

На предприятии проходили стажи-
ровку 29 выпускников Арзамасско-
го приборостроительного колледжа, 
Арзамасского политехнического ин-
ститута (филиал НГТУ) по широко-
му перечню специальностей. Это 
слесарь-сборщик авиационных при-

станков с программным управлени-
ем, слесари-сборщики авиационных 
приборов, монтажники РЭАиП, элек-
тромонтеры по ремонту и обслужива-
нию электрооборудования, работни-
ки, замещающие мастеров на период 
их отсутствия.

боров, токарь, шлифовщик, инженер-
технолог, техник-технолог, испытатель 
агрегатов, приборов и чувствительных 
элементов, контролер ИПиСИ, контро-
лер сборочно-монтажных и ремонтных 
работ и др. По данной программе при-
влечено 863 235  руб. из федерально-
го бюджета. За период стажировки 
выпускники образовательных учреж-
дений приобрели практический опыт 
работы, познакомились с новыми тех-
нологиями, формами и методами ор-
ганизации труда непосредственно на 
рабочих местах.

В 2010 г. в рамках реализации областной целевой программы «О дополнительных мерах, на-
правленных на снижение напряженности на рынке труда в Нижегородской области», на пред-
приятие было привлечено 1 629 515 руб. из федерального бюджета. Данная работа проводилась 
по двум направлениям:

1

2

1. Обучение персонала ведет-
ся инструкторами производ-
ственного и теоретического 
обучения предприятия и на 
договорной основе с привле-
чением преподавателей учеб-
ных заведений Арзамаса и 
Н.Новгорода; по окончании 
обучения, при условии успеш-
ной аттестации, выдаются сви-
детельства и удостоверения 
государственного образца.

18.4. Организация профессионального 
обучения персонала

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА
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2009 г . 2010 г .

Обучено всего (включая обязательное обу-
чение по охране труда и промбезопасности, 
обучение по оказанию первой мед . помощи), 
чел .

5 085 5 403

Из них:

профессиональная подготовка, повышение 
квалификации  рабочих, чел .;

1 943 1 390

повышение квалификации и 
переподготовка руководителей, 
специалистов и служащих, чел .

461 844

Сумма средств, 
затраченных на обучение 
персонала, руб .

3 319 360

из них:

1 380 862 – 
из федерального 

бюджета;

1 938 498 – 
из фонда 

предприятия

2 815 809,7

из них: 

766 280 – 
из федерального 

бюджета;

2 049 529,7 – 
из фонда 

предприятия

ОбуЧЕниЕ, пОВышЕниЕ 
кВалификации рукОВОДиТЕлЕЙ, 
спЕциалисТОВ, служащих и рабОЧих 
(включая кцн, протяженностью более 20 часов)

Руководители,
специалисты и служащие

Рабочие

2007 г.

2008 г.

2009 г.

2010 г.
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2 . На заводе, согласно заключенным договорам, проходили практику по получаемой профес-
сии, выполняли курсовые работы и дипломные проекты студенты высших профессиональных 
и средних профессиональных учебных заведений Арзамаса и Н . Новгорода (около 800 чело-
век) . Отделом кадров организовывались экскурсии для школьников и студентов учебных заве-
дений в подразделения завода . Пять лучших студентов Арзамасского приборостроительного 
колледжа им . П .И . Пландина получали от предприятия стипендию имени П .И . Пландина . По 
направлению предприятия в НГТУ г . Н . Новгорода обучаются 6 студентов — дети работников 
завода: на факультете материаловедения и высокотемпературных технологий, по специально-
стям «Металловедение и термическая обработка металлов», «Литейное производство черных 
и цветных металлов» . В период обучения им выплачивается стипендия (при условии успешной 
сдачи сессии) и компенсируется проживание в общежитии .

ОбуЧЕниЕ пЕрсОнала

пЕрсОнал с ВысшиМ ОбразОВаниЕМ

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА
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18.6. Награды работников предприятия

В 2010 г. работники завода получили следующие награды:

 медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени — 1 человек;
 медаль МЧС России «За содружество во имя спасения» —  1 человек;
 почетное звание «Заслуженный машиностроитель 
Российской Федерации» — 3 человека;

 Почетную грамоту Министерства промышленности 
и торговли РФ — 22 человека; 

 Благодарность Министерства промышленности 
и торговли РФ — 18 человек;

 Почетный диплом Губернатора Нижегородской области — 1 человек;
 Благодарственное письмо Правительства 
Нижегородской области — 3 человека;

 Почетную грамоту Министерства промышленности 
и инноваций Нижегородской области — 18 человек;

 Почетную грамоту Министерства экологии 
и природных ресурсов Нижегородской области — 5 человек;

 Почетную грамоту мэра г. Арзамаса — 35 человек;
 Благодарственное письмо Арзамасской городской Думы — 2 человека;
 стипендию ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» — 5 человек; 
 почетное звание «Почетный ветеран труда 
ОАО «Арзамасский приборостроительный завод» — 21 человек.

11.09.2010 г. был проведен заводской конкурс профессионального мастерства «Золо-
тые руки» по 8 профессиям (токарь, фрезеровщик, слесарь-инструментальщик, слесарь 
МСР, монтажник РЭАиП, слесарь-сборщик авиационных приборов, электромонтер по ре-
монту и обслуживанию электрооборудования, электрогазосварщик). 

09.10.2010 г. в городском конкурсе профессионального мастерства «Золотые руки» от 
ОАО «АПЗ» участвовало 16 человек, из которых 7 стали победителями и призерами. Кон-
курс проходил по 5 специальностям: токарь, фрезеровщик, слесарь-инструментальщик, 
электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования, электрогазосварщик. 
На ОАО «АПЗ» соревновались фрезеровщики, электромонтеры по ремонту и обслужи-
ванию электрооборудования. 

17 апреля впервые на предприятии был проведен заводской конкурс «Технолог года-
2010» по двум направлениям — механообработка и сборочные процессы; возраст участ-
ников конкурса — до 40 лет.

18.5. Участие в конкурсах



ГОРОД, В КОТОРОМ 
МЫ ЖИВЕМ И РАБОТАЕМ

Водонапорная башня
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Общее собрание акционеров является высшим органом управления, через который ак-
ционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом.

Компетенция собрания акционеров, права акционеров, регламент проведения общих 
собраний акционеров определяются в соответствии с Федеральным законом «Об ак-
ционерных обществах», Уставом ОАО «АПЗ».

Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть пе-
реданы на решение Совету директоров, Генеральному директору Общества.

В отчетном 2010 г. было проведено 
Годовое общее собрание акционеров 
со следующей повесткой дня:

1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о при-
былях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 года.
4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.
5. Избрание членов Совета директоров Общества.
6. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.
7. Утверждение аудитора Общества.
8. Утверждение Устава Общества в новой редакции.

По итогам собрания составлен Протокол Годового общего собрания акционеров От-
крытого акционерного общества «Арзамасский приборостроительный завод» № б/н 
от 04.06.2010 г.

Все решения, принятые на Годовом общем 
собрании акционеров, выполнены.

19.1. Общее собрание акционеров

19
Корпоративное управление
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19.2. Совет директоров

Заседания Совета директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Обще-
ства, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об ак-
ционерных обществах», Уставом ОАО «АПЗ» к компетенции собрания акционеров. 

Статус Совета директоров, его функции и полномочия, а также порядок формирования 
Совета директоров и досрочного прекращения полномочий членов Совета директо-
ров, порядок его работы и взаимодействия с иными органами управления Обществом 
определяются действующим законодательством РФ, Уставом и Положением о Совете 
директоров ОАО «АПЗ».

В течение 2010 г. 
было проведено 7 заседаний 
Совета директоров 
ОАО «АПЗ».

На заседаниях Совета директоров были 
приняты решения по основным вопросам.

Утверждены: финансово-хозяйственный 
план (бизнес-план) на 2010  г., план 
организационно-технических мероприя-
тий по государственной регистрации прав 
на недвижимое имущество на 2010  г., 
программа по расширению номенклату-
ры и увеличению объемов реализации 
продукции гражданского назначения, ко-
декс корпоративного поведения, план за-
седаний Совета директоров Общества на 
2010–2011 гг., финансово-хозяйственный 
план (бизнес-план) на 2011 г., редакции 
организационно-функциональной струк-
туры, изменения в штатном расписании.

Приняты предложения акционеров о вне-
сении вопросов в повестку дня Годового 

общего собрания акционеров, о выдвиже-
нии кандидатов в список для голосования 
по выборам в Совет директоров, о выдви-
жении кандидатов в список для голосова-
ния по выборам в Ревизионную комиссию.

Приняты решения: о созыве и подготовке к 
проведению Годового общего собрания ак-
ционеров, включая рекомендации Годовому 
общему собранию акционеров о распреде-
лении прибыли, размере, порядке, форме и 
сроке выплаты дивидендов за 2009 г. по ак-
циям, предварительное утверждение годо-
вого отчета, представление кандидатуры и 
определение размера оплаты услуг аудито-
ра; об избрании Председателя Совета ди-
ректоров, назначении корпоративного се-
кретаря; о назначении новых персональных 
составов комитетов Совета директоров: ко-
митета по кадрам и вознаграждениям, ко-
митета по стратегическому планированию, 
комитета по аудиту; об одобрении сделок 
кредита, залога, приобретения имущества; 
об одобрении сделок, в которых имеется 
заинтересованность.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Состав Совета директоров

Количественный состав Совета директоров 
Общества определен Уставом и составляет 
9 человек.
В 2010 г. действовало два состава Совета директоров:

В период с 06.06.2009 г. по 04.06.2010 г. 
действовал Совет директоров ОАО «АПЗ» 
в следующем персональном составе:

Данько Андрей Вячеславович, 
Другова Юлия Владимировна, 
Ерихов Вячеслав Григорьевич, 
Капустин Андрей Анатольевич, 
Лавричев Олег Вениаминович, 
Лаптев Сергей Анатольевич, 
Рощин Алексей Александрович, 
Сущевский Валентин Александрович, 
Чикин Игорь Борисович.

Действующий состав Совета директоров избран 
на Годовом общем собрании акционеров 04.06.2010 г.

Данько Андрей Вячеславович 
Год рождения: 1972.
Образование: высшее. 
В 1994 г. закончил Уральскую государственную 
юридическую академию по специальности «Правоведение».
Должность в настоящее время: 
Заместитель Генерального директора 
по корпоративному управлению ЗАО «ВПК».
Доля участия в уставном капитале ОАО «АПЗ» 
за отчетный год: доли не имел.
Совершенные сделки по приобретению 
или отчуждению  акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых  обществах ОАО «АПЗ» 
за отчетный год: долей не имел.

Председатель Совета директоров:
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Члены Совета 
директоров:

Ерихов 
Вячеслав Григорьевич
Год рождения: 1946.
Образование: высшее. В 1970 г. закончил 
Московский физико-технический институт 
по специальности «Радиотехника».
Должность в настоящее время: Руководи-
тель аппарата  Генерального директора  
ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей».
Доля участия в уставном  капитале 
ОАО «АПЗ»  за отчетный год:  
доли не имел.
Совершенные сделки 
по приобретению  или отчуждению 
акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых 
обществах ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
долей не имел.

Лавричев 
Олег Вениаминович
Год рождения: 1962.
Образование: высшее. В 1985 г. закон-
чил Горьковский политехнический институт  
им. А.А. Жданова по специальности «Элек-
трооборудование судов»; в 2001 г. закончил 
Нижегородский университет им. Н.И. Лобачев-
ского – присуждена степень магистра по спе-
циальности «Менеджмент»; в 2001 г. закончил 
Нижегородский университет им. Н.И. Лобачев-
ского – профессиональная переподготовка по 
программе «Юриспруденция».
Должность в настоящее время: 
Генеральный директор ОАО «АПЗ».
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: доли не имел.
Совершенные сделки по приобретению или от-
чуждению акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых обществах  
ОАО «АПЗ» за отчетный год: долей не имел.

Лаптев 
Сергей Анатольевич
Год рождения: 1955.
Образование: высшее. В 1977 г. закончил 
МГИМО МИД России по специальности 
«Специалист в области международных от-
ношений со знанием иностранных языков».
Должность в настоящее время: 
Генеральный директор ЗАО «ВПК».
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: доли не имел.
Совершенные сделки 
по приобретению или отчуждению 
акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых 
обществах  ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
долей не имел.

Рощин 
Алексей Александрович
Год рождения: 1974.
Образование: высшее. В 1996 г. закончил 
Волжскую государственную академию водно-
го транспорта по специальности «Экономи-
ка и управление на предприятии»; в 2005 г. 
закончил Государственное образовательное 
учреждение высшего профессионального об-
разования «Государственный университет 
управления» – профессиональная перепод-
готовка по российско-голландской программе 
«Маркетинговое образование в России».
Должность в настоящее время: Директор по 
экономике и финансам – заместитель Гене-
рального директора ОАО «АПЗ».
Доля участия в уставном капитале ОАО «АПЗ» 
за отчетный год: доли не имел.
Совершенные сделки по приобретению или 
отчуждению акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых обществах 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: долей не имел.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Сибирякова 
Наталья Олеговна
Год рождения:  1974.
Образование: высшее. В 1996 г. закончи-
ла Коломенский педагогический институт 
по специальности «Учитель математики и 
физики»; в 2000 г. закончила Московский 
институт экономики, политики и права по 
специальности «Юриспруденция».
Должность в настоящее время: 
Заместитель руководителя 
юридического управления.
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
доли не имела.
Совершенные сделки 
по приобретению или отчуждению 
акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых обществах  
ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
долей не имела.

Улумбеков 
Рустам Фаридович
Год рождения: 1966.
Образование: высшее. В 1989 г. закончил 
Московский инженерно-физический ин-
ститут по специальности «Эксперимен-
тальная ядерная физика».
Должность в настоящее время: 
Начальник финансового управления 
ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
доли не имел.
Совершенные сделки 
по приобретению или отчуждению 
акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых 
обществах ОАО «АПЗ» за отчетный год: 
долей не имел.

Харламова 
Марина Владимировна
Год рождения: 1962.
Образование: высшее. В 1985 г. закончила 
Высшую следственную школу МВД СССР по 
специальности «Правоведение».
Должность в настоящее время: 
Руководитель юридического управления 
ЗАО «ВПК».
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: доли не имела.
Совершенные сделки по приобретению или 
отчуждению акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых обществах ОАО 
«АПЗ» за отчетный год: долей не имела.

Сущевский 
Валентин Александрович
Год рождения: 1951.
Образование: высшее. В 1972 г. закончил Жи-
томирское высшее зенитно-ракетное командное 
училище ПВО по специальности «Командная экс-
плуатация радиотехнических средств». В 1981 г. 
закончил Военную инженерную радиотехническую 
академию ПВО по специальности «Инженерно-
экономическая».
Должность в настоящее время: Начальник управ-
ления по серийному производству управления 
производственно-технологической политики в об-
ласти продукции военного назначения ОАО «Кон-
церн ПВО «Алмаз-Антей».
Доля участия в уставном капитале 
ОАО «АПЗ» за отчетный год: доли не имел.
Совершенные сделки по приобретению 
или отчуждению акций ОАО «АПЗ»: отсутствуют.
Доли в дочерних/зависимых обществах  
ОАО «АПЗ» за отчетный год: долей не имел.

Члены Совета 
директоров:
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19.3. Комитеты Совета директоров

19.4. Единоличный исполнительный орган

В целях реализации принципов, закрепленных в Кодексе корпоративного поведения, 
созданы консультационные органы Совета директоров Общества: комитет по кадрам 
и вознаграждениям, комитет по стратегическому планированию, комитет по аудиту 
Совета директоров ОАО «АПЗ». Данная группа в системе корпоративных органов 
управления занимает особое положение, так как отвечает наилучшим стандартам 
корпоративного управления в рамках открытости Общества при принятии наиболее 
важных решений Советом директоров для всех акционеров ОАО «АПЗ».

Комитеты Совета директоров предварительно рассматривают, вырабатывают и 
представляют рекомендации по важнейшим вопросам, относящимся к компетенции 
Совета директоров. Решения комитетов являются рекомендательными для Совета 
директоров Общества.

Деятельность комитетов регулируется локальными нормативными документами Об-
щества — Положениями о комитетах Совета директоров Общества, регламентирую-
щими деятельность, порядок формирования, компетенцию и срок полномочий коми-
тетов Совета директоров Общества.

Состав комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров
Лаптев С.А. — председатель комитета по кадрам и вознаграждениям, Данько А.В., Харламова М.В.

Состав комитета по стратегическому планированию Совета директоров
Лавричев О.В. — председатель комитета по стратегическому планированию, Ерихов В.Г., Сущевский В.А.

Состав комитета по аудиту Совета директоров 
Рощин А.А. — председатель комитета по аудиту, Сибирякова Н.О., Улумбеков Р.Ф.

В соответствии с Уставом ОАО «АПЗ», руководство текущей деятельностью Обще-
ства осуществляется единоличным исполнительным органом общества (Генераль-
ным директором). Исполнительный орган подотчетен  Совету директоров Общества 
и Общему собранию акционеров.

Кодексом корпоративного поведения Общества, его Уставом и внутренними доку-
ментами закреплены нормы, позволяющие улучшить качество управления и свести к 
минимуму вероятность возникновения конфликта интересов между исполнительным 
органом, Советом директоров и акционерами Компании. Среди таковых выделяются 
следующие нормы.

Генеральный директор должен воздерживаться от действий, которые приведут или 
потенциально способны привести к возникновению конфликта между его интересами 
и интересами Общества, а в случае возникновения такого конфликта — обязан рас-
крыть Совету директоров информацию об этом конфликте.

Генеральный директор несет ответственность за нарушение положений об использо-
вании конфиденциальной и инсайдерской информации об Обществе, за организацию 
работы и создание условий по защите государственной тайны на предприятии.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Информация 
о единоличном 
исполнительном 
органе

Вознаграждение

Решениями Совета директоров 
(протокол № 1 от 06.06.2008 г., 
протокол № 1 от 08.06.2009 г.) 
на должность Генерального ди-
ректора Общества избирался 
Лавричев О.В.

Критерии определения и размер 
вознаграждения (компенсации 
расходов) лица, занимающего 
должность единоличного испол-
нительного органа акционер-
ного общества, каждого члена 
Совета директоров акционерно-
го общества или общий размер 
вознаграждения (компенсации 
расходов) всех этих лиц, выпла-
ченного или выплачиваемого 
по результатам отчетного года: 
членам Совета директоров Об-
щества за отчетный период воз-
награждения не выплачивались.

Критерии определения возна-
граждения (компенсация рас-
ходов) лица, занимающего 
должность единоличного испол-
нительного органа Общества — 
заработная плата по основному 
месту работы в соответствии с 
трудовым договором.

Лавричев Олег Вениаминович

Дата и место рождения: 
31 декабря 1962 год, город Николаев, Украина.

Образование:
высшее профессиональное, закончил Электро-
технический факультет Горьковского политехниче-
ского института им. А.А. Жданова, с присвоением 
квалификации «Инженер-электрик», 1985 г.; Ни-
жегородский университет им. Н.И. Лобачевского, с 
присвоением квалификации «Магистр менеджмен-
та», 2001 г. (с отличием); Нижегородский универ-
ситет им. Н.И. Лобачевского, юриспруденция, пра-
вовое обеспечение управленческой деятельности, 
1999–2001 гг.; Нижегородский институт развития 
бизнеса, специалист по антикризисному управле-
нию ФСДН, 1998 г.

Места работы за последние 5 лет:
c 06.2005 г. по 01.2008 г. — 
Заместитель Генерального директора по общим 
вопросам ДОАО «Волгогаз» ОАО «Газпром»;
с 01.2008 г. по 06.2008 г. — 
Заместитель Генерального директора по произ-
водству ДОАО «Волгогаз» ОАО «Газпром»;
с 06.2008 г. по настоящее время — 
Генеральный директор ОАО «Арзамасский при-
боростроительный завод».

Деятельность:
Действительный член 
Международной академии менеджмента;
Член Международного Союза экономистов;
Депутат Арзамасской городской Думы;
Член Совета Нижегородской ассоциации 
промышленников и предпринимателей.

Награды:
медаль «300 лет Российскому флоту»;
медаль МЧС России «За содружество 
во имя спасения»;
медаль МЧС России «Участнику ликвидации 
пожаров 2010 года»;
благодарность Министерства промышленности 
и торговли РФ 2010 г.;
почетный знак «За достижения 
в области качества».
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Вознаграждение Членам Ревизионной комиссии Общества за отчетный 
период вознаграждения не выплачивались.

19.5. Ревизионная комиссия
Контроль и оценка качества управления бизнесом ОАО «АПЗ» осуществляются Со-
ветом директоров (включая комитет по аудиту), Ревизионной комиссией, внешним 
аудитором Общества.

Ревизионная комиссия — орган контроля за деятельностью Общества со стороны 
акционеров. Немаловажным в деятельности Ревизионной комиссии является право 
требовать предоставление документов о финансово-хозяйственной деятельности 
Общества у должностных лиц Общества.

Ревизионный процесс включает в себя выявление Ревизионной комиссией наруше-
ний Обществом законодательства, внутренних документов и решений органов управ-
ления в процессе осуществления хозяйственной деятельности.

Состав Ревизионной комиссии

Количественный состав Ревизионной комиссии Общества 
определен Уставом и составляет 5 человек.

Действующий состав Ревизионной комиссии 
Общества избран на Годовом общем собрании 
акционеров Общества 04.06.2010 г.

Председатель 
Ревизионной комиссии: 
Морозов Олег Валентинович.

Члены Ревизионной 
комиссии:

Губина Мария Леонидовна, 
Егорова Ольга Сергеевна, 
Игнатова Юлия Геннадьевна, 
Макаров Сергей Александрович.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Дата принятия решения 
Советом директоров

Наименование 
и дата договора

Предмет сделки и ее существенные условия

Протокол заседания 
Совета директоров 
№ 3 от 07.10.2010 г.

Договор 
поручительства 
от 14.10.2010 г.

– стороны сделки:

Открытое акционерное общество Нижегородский 
коммерческий банк «РАДИОТЕХБАНК» (Арендодатель) 
и Открытое акционерное общество «Арзамасский 
приборостроительный завод» (Поручитель);

– выгодоприобретатель:

Общество с ограниченной ответственностью «Торговый Дом 
«Легенда» (Арендатор);

– предмет сделки:

Поручитель обязуется отвечать перед Арендодателем за 
исполнение Обществом с ограниченной ответственностью 
«Торговый Дом «Легенда» обязательств по договору аренды 
оборудования с правом выкупа № 198  от «06» мая 2010 года 
в объеме и в порядке, установленном Договором.

Поручитель обязуется отвечать перед Арендодателем за 
исполнение Арендатором его обязательств полностью, в том 
числе по следующим условиям:

• сумма договора аренды: 2 951 600,00 (Два миллиона 
девятьсот пятьдесят одна тысяча шестьсот рублей 00 копеек), 
в том числе НДС 18%  —  450 244, 07 руб.;

• предмет аренды: оборудование (Мясорубка автоматическая 
WAWE 130 2000S, год выпуска – 2006, производитель 
Германия; Шприц вакуумный КОМПО-ОПТИ, год выпуска – 
2007, производитель Беларусь; Устройство порционирующее 
ФПК, год выпуска – 2007, производитель Беларусь; Клипсатор 
автоматический КН-32, год выпуска – 2007, производитель 
Беларусь; Вакуумно-упаковочная машина  Henkelman «Falcon 
2-70 softair», год выпуска – 2007, производитель Голландия).

19.6. Информация о сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность, 
совершенных Обществом в отчетном 2010 году
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Дата принятия решения 
Советом директоров

Наименование 
и дата договора

Предмет сделки и ее существенные условия

Поручитель обязуется отвечать перед Арендодателем в 
том же объеме, как Арендатор, включая уплату арендных 
платежей, уплату страховых платежей, неустойки, возмещение 
убытков вследствие просрочки исполнения обязательств, 
судебных расходов по взысканию долга и других убытков 
Арендодателя, вызванных неисполнением или ненадлежащим 
исполнением обязательств Арендатором.

– срок сделки:

устанавливается с момента подписания Договора и действует 
до полного исполнения обязательств Арендатора по договору 
аренды.

Протокол заседания 
Совета директоров 
№ 3 от 07.10.2010 г.

Договор 
поручительства 
от 14.10.2010 г.

– стороны сделки:

Открытое акционерное общество Нижегородский 
коммерческий банк «РАДИОТЕХБАНК» (Лизингодатель) 
и Открытое акционерное общество «Арзамасский 
приборостроительный завод» (Поручитель);

– выгодоприобретатель:

Общество с ограниченной ответственностью «Торговый Дом 
«Легенда» (Лизингополучатель);

– предмет сделки:

Поручитель обязуется отвечать перед Лизингодателем за 
исполнение Обществом с ограниченной ответственностью 
«Торговый Дом «Легенда» обязательств по договору 
внутреннего финансового лизинга № 201 от «09» августа 
2010 года в объеме и в порядке, установленном Договором.

Поручитель обязуется отвечать перед Лизингодателем за 
исполнение Лизингополучателем его обязательств полностью, 
в том числе по следующим условиям:

• сумма договора лизинга: 1 236 279,21 (Один миллион двести 
тридцать шесть тысяч двести семьдесят девять рублей 
21 копейка), в том числе НДС 18%  —  188 584, 96 рублей;

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Дата принятия решения 
Советом директоров

Наименование 
и дата договора

Предмет сделки и ее существенные условия

• предмет лизинга:  оборудование (Камера универсальная 
КВУ 2ЕРС с ВД 400 Чехословакия, заводской номер – 12, 
год выпуска — 2003; Машина для шприцевания мяса NK-27, 
средняя производительность — 1500 кг/час, max нагрузка — 
40%, заводской номер — 2527, год выпуска — 2003, cтрана-
производитель — Польша).

Поручитель отвечает перед Лизингодателем в том же объеме, 
как Лизингополучатель, включая уплату лизинговых платежей, 
уплату страховых платежей, неустойки, возмещение убытков 
вследствие просрочки исполнения обязательств, судебных 
расходов по взысканию долга и других убытков Лизингодателя, 
вызванных неисполнением или ненадлежащим исполнением 
обязательств Лизингополучателем.

– срок сделки: 

устанавливается с момента подписания Договора и действует 
до полного исполнения обязательств Лизингополучателя по 
договору лизинга.

№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

Принципы и структура корпоративного управления

1. Соблюдение 
принципов 
корпоративного 
управления

Соблюдается Основные принципы корпоратив-
ного управления закреплены в 
Кодексе корпоративного поведе-
ния ОАО «АПЗ», утвержденном 
Советом директоров Общества от 
29.04.2010 г. (протокол № 8) (да-
лее — Кодекс): 

Общество принимает на себя 
обязательство совершенство-
вать корпоративное управление в 
соответствии с принципами, обе-
спечивающими:

– реальную возможность для акци-
онеров осуществлять свои права, 
связанные с участием в Обществе;

19.7. Отчет о соблюдении Кодекса 
корпоративного поведения
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

– равное отношение к акционерам, 
владеющим акциями одного типа 
(категории), включая миноритар-
ных и иностранных акционеров;

– осуществление Советом дирек-
торов стратегического управле-
ния деятельностью Общества и 
эффективный контроль с его сто-
роны за деятельностью исполни-
тельного органа Общества, а так-
же подотчетность членов Совета 
директоров его акционерам;

– разумное и добросовестное 
осуществление исполнительным 
органом Общества эффективно-
го руководства текущей деятель-
ностью Общества в интересах 
обеспечения его долгосрочного 
устойчивого развития и получе-
ния акционерами выгоды от этой 
деятельности; 

– подотчетность исполнительного 
органа Совету директоров Обще-
ства и его акционерам;

– своевременное раскрытие пол-
ной и достоверной информации 
об Обществе, в том числе о его 
финансовом положении, эконо-
мических показателях, структуре 
собственности и управления, су-
щественныхкорпоративных дей-
ствиях в целях обеспечения воз-
можности принятия обоснованных 
решений акционерами Общества 
и инвесторами;

– эффективный контроль за 
финансово-хозяйственной дея-
тельностью Общества с целью 
защиты прав и законных интере-
сов акционеров;

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

– соблюдение законных прав ра-
ботников Общества, развитие 
партнерских отношений между 
Обществом и работниками в ре-
шении социальных вопросов и 
регламентации условий труда;

– активное сотрудничество Обще-
ства с инвесторами, кредитора-
ми и иными заинтересованными 
группами в целях увеличения ро-
ста стоимости Общества, включая 
увеличение его активов, увеличе-
ние цены акций и иных ценных бу-
маг, повышение его репутации.

2. Наличие в Об-
ществе внутрен-
них документов, 
регулирующих 
деятельность 
органов управ-
ления и контро-
ля Общества и 
их соответствие 
действующему 
законодатель-
ству

Соблюдается В Обществе утверждены следую-
щие внутренние документы:
Устав ОАО «АПЗ» 
(новая редакция № 4);
Положение о Совете 
директоров ОАО «АПЗ» 
(новая редакция № 3);
Положение о Ревизионной 
комиссии ОАО «АПЗ»;
Кодекс корпоративного 
поведения ОАО «АПЗ».

Внутренние документы, регули-
рующие деятельность органов 
управления и контроля, основа-
ны на требованиях российского 
законодательства, в них также 
учтены основные положения Ко-
декса корпоративного поведения, 
рекомендованного к примене-
нию ФКЦБ РФ (распоряжение от 
04.04.2002 г. № 421/р).

3. Раскрытие на 
корпоративном 
сайте Обще-
ства внутрен-
них документов 
Общества, регу-
лирующих дея-
тельность орга-
нов управления 
и контроля ком-
пании

Соблюдается Внутренние документы Обще-
ства, регулирующие деятель-
ность органов управления и кон-
троля компании, раскрываются 
на сайте ОАО «АПЗ» по адресу: 
www.oaoapz.com.
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

Реализуемая в Обществе практика корпоративного управления

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

4. Соблюдение по-
рядка избрания 
и прекращения 
п о л н о м о ч и й 
членов Совета 
директоров Об-
щества

Соблюдается Порядок избрания Совета дирек-
торов, определенный п. 10.5 ст. 10 
Устава Общества, соблюдается.

04.06.2010 г. состоялось Годовое 
общее собрание акционеров ОАО 
«АПЗ» по итогам 2009 г., на кото-
ром посредством кумулятивного 
голосования был избран действу-
ющий состав Совета директоров.

5. Наличие в Уста-
ве Общества 
требования об 
избрании Сове-
та директоров 
Общества куму-
лятивным голо-
сованием

Соблюдается В соответствии с п. 10.5 ст. 10 
Устава члены Совета директоров 
Общества избираются Общим со-
бранием акционеров кумулятив-
ным голосованием.

6. Наличие в со-
ставе Совета 
д и р е к т о р о в 
Общества не 
более 25% ис-
полнительных 
д и р е к т о р о в , 
я в л я ю щ и х с я 
одновременно 
работниками 
Общества

Соблюдается Решением Годового общего со-
брания акционеров Общества 
04.06.2010 г. избран новый состав 
Совета директоров ОАО «АПЗ». 
Из 9 членов Совета директоров 
нового состава 2 являются одно-
временно работниками Обще-
ства (Генеральный директор 
Общества Лавричев Олег Вениа-
минович, Директор по экономике 
и финансам — заместитель Ге-
нерального директора Общества 
Рощин Алексей Александрович), 
что составляет менее 25% испол-
нительных директоров.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

7. С о б л ю д е н и е 
принципа за-
прета на со-
в м е щ е н и е 
д о л ж н о с т е й 
единоличного 
исполнитель-
ного органа 
Общества и 
Председателя 
Совета дирек-
торов Обще-
ства

Соблюдается В соответствии с п. 2 ст. 66 Феде-
рального закона от 26.12.1995 г. 
№ 208-ФЗ «Об акционерных об-
ществах» лицо, осуществляющее 
функции единоличного исполни-
тельного органа, не может быть 
одновременно Председателем 
Совета директоров Общества. 
Единоличным исполнительным 
органом (Генеральным директо-
ром) ОАО «АПЗ» является Лав-
ричев Олег Вениаминович.

В отчетном 2010 г. Председате-
лем Совета директоров Обще-
ства являлся Данько Андрей Вя-
чеславович.

8. Наличие в Об-
ществе комите-
тов Совета ди-
ректоров

Соблюдается В Обществе создано 3 комитета 
Совета директоров Общества:

   – комитет по кадрам и возна-
граждениям Совета директоров 
ОАО «АПЗ» (создан решением 
Совета директоров Общества, 
протокол № 3 от 17.07.2008 г.);

  – комитет по стратегическому 
планированию Совета директо-
ров ОАО «АПЗ» (создан решени-
ем Совета директоров Общества, 
протокол № 3 от 17.07.2008 г.);

   – комитет по аудиту Совета 
директоров ОАО «АПЗ» (соз-
дан решением Совета директо-
ров Общества, протокол № 3 от 
17.07.2008 г.). 

9. Н а л и ч и е 
утвержденных 
Советом дирек-
торов внутрен-
них докумен-
тов Общества, 
предусматрива-
ющих порядок 
формирования 
и работы коми-
тетов Совета 
директоров

Соблюдается Советом директоров утверждены 
Положения о комитетах Совета 
директоров Общества:

– Положение о комитете по ка-
драм и вознаграждениям Совета 
директоров ОАО «АПЗ» (утверж-
дено решением Совета директо-
ров Общества, протокол № 3 от 
17.07.2008 г.);

– Положение о комитете по стра-
тегическому планированию Со-
вета директоров ОАО «АПЗ» 
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

(утверждено решением Совета 
директоров Общества, протокол 
№ 3 от 17.07.2008 г.);

– Положение о комитете по ауди-
ту Совета директоров ОАО «АПЗ» 
(утверждено решением Совета 
директоров Общества, протокол 
№ 3 от 17.07.2008 г.);

10. Наличие в Об-
ществе утверж-
денного плана 
работы Совета 
директоров Об-
щества

Соблюдается План работы Совета директоров на 
2009–2010 гг. утвержден решением 
Совета директоров Общества (про-
токол № 3 от 25.09.2009 г.).

План работы Совета директоров на 
2010–2011 гг. утвержден решением 
Совета директоров Общества (про-
токол № 2 от 27.07.2010 г.).

11. Проведение за-
седаний Совета 
директоров Об-
щества не реже 
одного раза в 
квартал

Соблюдается В соответствии с п. 11.1 ст. 11 Поло-
жения о Совете директоров Обще-
ства заседания проводятся по мере 
необходимости, но не реже одного 
раза в квартал.

В 2010 г. заседания Совета дирек-
торов проводились с периодично-
стью не реже одного раза в квар-
тал, было проведено 7 заседаний (1 
квартал — 2 заседания, 2 квартал 
— 2 заседания, 3 квартал — 1 засе-
дание, 4 квартал — 2 заседания).

12. Наличие во вну-
тренних доку-
ментах Обще-
ства порядка 
проведения за-
седаний Сове-
та директоров 
Общества

Соблюдается Положение о Совете директоров 
ОАО «АПЗ», утверждено Годо-
вым общим собранием акционе-
ров ОАО «АПЗ» (протокол № б/н 
от 07.06.2008 г.).

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

13. Публичное рас-
крытие на сай-
те Общества 
информации о 
вознагражде-
нии членов Со-
вета директо-
ров Общества

Соблюдается Информация о вознагражде-
нии членов Совета директоров 
Общества раскрывается в еже-
квартальном отчете ОАО «АПЗ», 
годовом отчете Общества.

14. Наличие в Об-
ществе спе-
ц и а л ь н о г о 
должностного 
лица (секрета-
ря Общества), 
задачей кото-
рого является 
о б е с п е ч е н и е 
с о б л ю д е н и я 
органами и 
должностными 
лицами Обще-
ства процедур-
ных требований, 
гарантирующих 
р е а л и з а ц и ю 
прав и закон-
ных интересов 
акционеров Об-
щества

Соблюдается В соответствии с п. 12.2 ст. 12 
Устава Общества в целях надле-
жащего соблюдения в Обществе 
порядка подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров, 
деятельности Совета директоров 
Общества, Советом директоров 
Общества назначен корпоратив-
ный секретарь Общества.

Решением Совета директоров 
Общества (протокол № 1 от 
08.06.2009 г.) корпоративным 
секретарем Общества избра-
на Чупаева Ксения Дмитриев-
на. Решением Совета директо-
ров Общества (протокол № 1 от 
04.06.2010 г.) корпоративным се-
кретарем Общества избрана Чу-
паева Ксения Дмитриевна.

15. Наличие в Уста-
ве или внутрен-
них докумен-
тах Общества 
порядка на-
значения (из-
брания) секре-
таря Общества 
и обязанностей 
секретаря Об-
щества

Соблюдается Порядок избрания и обязанности 
корпоративного секретаря Обще-
ства регламентированы ст.12 
Устава, ст.10 Положения о Сове-
те директоров, ст. 6 Кодекса кор-
поративного поведения.
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

16. С о б л ю д е н и е 
о б я з а н н о с т и 
членов Сове-
та директоров 
Общества воз-
держиваться от 
действий, кото-
рые приведут 
или потенци-
ально способ-
ны привести к 
возникновению 
конфликта меж-
ду интересами 
члена Сове-
та директоров 
и интересами 
Общества, а в 
случае возник-
новения такого 
конфликта — 
обязанности ин-
формировать 
об этом Совет 
директоров Об-
щества

Соблюдается В соответствии с п. 4.6 Кодекса  
Совет директоров в своих реше-
ниях исходит из необходимости 
действовать справедливо по от-
ношению ко всем акционерам 
и не может учитывать интересы 
только какой-либо одной группы 
акционеров. Он обеспечивает 
создание системы выявления и 
разрешения потенциальных кон-
фликтов интересов как среди 
своих членов, так и в деятельно-
сти единоличного исполнитель-
ного органа.

За отчетный период нарушений 
не выявлено.

ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР)

17. С о б л ю д е -
н и е   п о р я д к а 
избрания Еди-
ноличного ис-
полнительного 
органа (Гене-
рального  ди -
ректора)

Соблюдается Порядок избрания Генерального 
директора Общества, определен-
ный ст. 11 Устава, соблюдается.

В соответствии с п. 11.4 Устава 
Генеральный директор избирает-
ся Советом директоров на срок, 
устанавливаемый Советом дирек-
торов Общества. Совет директо-
ров вправе в любое время принять 
решение о досрочном прекраще-
нии полномочий Генерального 
директора и об избрании нового 
Генерального директора.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /94

№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

18. Н а л и ч и е 
утвержденной 
Советом дирек-
торов Обще-
ства системы 
вознагражде-
ния Единолич-
ного исполни-
тельного органа 
(Генерального 
директора)

Соблюдается В соответствии с п. 10.2.12 Уста-
ва Совет директоров утвержда-
ет условия договора, дополни-
тельных соглашений к договору, 
заключаемых Обществом с Ге-
неральным директором, в том чис-
ле – размер его вознаграждения.

19. С о б л ю д е н и е 
о б я з а н н о с т и 
Единоличного 
исполнитель-
ного органа 
(Генерального 
директора) воз-
держиваться от 
действий, кото-
рые приведут 
или потенци-
ально способ-
ны привести к 
возникновению 
конфликта меж-
ду их интереса-
ми и интереса-
ми Общества, 
а в случае воз-
никновения та-
кого конфликта 
– обязанности 
и н ф о р м и р о -
вать об этом 
Совет директо-
ров Общества

Соблюдается В соответствии с п. 5.4 Кодекса 
Генеральный директор должен 
воздерживаться от действий, ко-
торые приведут или потенциально 
способны привести к возникнове-
нию конфликта между его инте-
ресами и интересами Общества, 
а в случае возникновения такого 
конфликта обязан раскрыть Со-
вету директоров информацию об 
этом конфликте.

За отчетный период нарушений 
не выявлено.
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

20. Н а л и ч и е 
в н у т р е н н е -
го докумен-
та Общества, 
предусматри-
вающего поря-
док раскрытия 
Единоличным 
исполнитель-
ным органом 
(Генеральным 
д и р е к т о р о м ) 
Общества ин-
формации об 
осуществлении 
им коммер-
ческой дея-
тельности, не 
связанной с 
интересами Об-
щества

Соблюдается п. 5.4 Кодекса

21. Р а с к р ы т и е 
Единоличным 
исполнитель-
ным органом 
(Генеральным 
д и р е к т о р о м ) 
перед Обще-
ством инфор-
мации об осу-
ществлении им 
коммерческой 
деятельности, 
не связанной 
с интересами 
Общества

Соблюдается За отчетный период нарушений 
не выявлено.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /96

№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

22. Представление 
исполнитель-
ными органа-
ми Общества 
Совету ди-
ректоров еже-
к в а р т а л ь н ы х 
отчетов о своей 
деятельности

Соблюдается В 2010 г. для рассмотрения и 
утверждения Совету директоров 
представлялись отчеты Генераль-
ного директора по направлениям 
деятельности.

Акционеры Общества

ПРАВА АКЦИОНЕРОВ И ЗАЩИТА ПРАВ АКЦИОНЕРОВ

23. Ведение ре-
естра акционе-
ров Общества 
независимым 
регистратором

Соблюдается Ведение реестра акционеров осу-
ществляется независимым реги-
стратором ООО «Оборонрегистр» 
по договору на ведение реестра 
владельцев именных ценных бу-
маг от 05.09.2008 г. № 179.

24. С о б л ю д е н и е 
прав акционе-
ров на своев-
ременное пре-
д о с т а в л е н и е 
информации

Соблюдается Общество предоставляет инфор-
мацию в порядке и в сроки, опре-
деленные законодательством 
Российской Федерации, Уставом 
и Положением об информацион-
ной политике ОАО «АПЗ».

25. С о б л ю д е н и е 
О б щ е с т в о м 
требований о 
раскрытии ин-
формации, в 
том числе в 
сети Интернет

Соблюдается Общество раскрывает информа-
цию в порядке и в сроки, опреде-
ленные законодательством Рос-
сийской Федерации и Уставом. 
Указанная информация, а также 
информация, подлежащая рас-
крытию в соответствии с Поло-
жением об информационной по-
литике ОАО «АПЗ», размещается 
Обществом на сайте в сети Интер-
нет по адресу: www.oaoapz.com.
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

26. З а б л а г о в р е -
менное извеще-
ние акционеров 
о проведении 
Общего собра-
ния акционеров 
независимо от 
вопросов, вклю-
ченных в его по-
вестку дня

Соблюдается 04.06.2010 г. состоялось Годовое 
общее собрание акционеров Об-
щества. Сообщение о проведении 
Годового общего собрания акцио-
неров, состоявшегося 04.06.2010 
г., было опубликовано 06.05.2010 
г. на корпоративном сайте ОАО 
«АПЗ», а также в иных источни-
ках, предусмотренных п. 9.8 Уста-
ва, в сроки, установленные зако-
нодательством РФ.

27. Соблюдение по-
рядка внесения 
предложений 
в повестку дня 
Общего собра-
ния акционеров 
Общества

Соблюдается Порядок внесения предложений 
в повестку дня Общего собрания 
акционеров определен ст. 53 ФЗ 
от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах», Поло-
жением о дополнительных тре-
бованиях к порядку подготовки, 
созыва и проведения Общего со-
брания акционеров, утвержден-
ным Постановлением ФКЦБ РФ 
от 31.05.2002 г. № 17/пс, ст. 9.9.1 
Устава. Предложения о внесении 
вопросов в повестку дня, о вы-
движении кандидатов в Совет 
директоров и Ревизионную ко-
миссию Общества для избрания 
на Годовом общем собрании ак-
ционеров Общества 04.06.2010 г. 
поступили с соблюдением поряд-
ка внесения.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

28. Наличие у ак-
ционеров воз-
можности зна-
комиться с 
информацией 
(материалами), 
п о д л е ж а щ е й 
предоставле-
нию при подго-
товке к прове-
дению Общего 
собрания акци-
онеров

Соблюдается Порядок и перечень информации 
(материалов) для ознакомления 
лиц, имеющих право на участие в 
Общем собрании акционеров в со-
ответствии с п. 10.2.5 ст. 10 Устава 
Общества, определяется решени-
ем Совета директоров Общества.

С информацией (материалами), 
предоставляемой при подготовке 
к проведению Годового общего со-
брания акционеров ОАО «АПЗ», 
лица, имеющие право на участие в 
Годовом общем собрании акционе-
ров Общества, могли ознакомить-
ся в период с 14.05.2010 г. в рабо-
чие дни c 9 до 17 часов (перерыв на 
обед с 13 до 14 часов) в помеще-
нии трансфер-агента Общества — 
филиала ОАО «Межрегиональный 
регистраторский центр» в г. Ар-
замасе (607220, Нижегородская 
область, г. Арзамас, ул. 50 лет 
ВЛКСМ, д. 28); в выходные дни c 9 
до 17 часов (перерыв на обед с 13 
до 14 часов) — в помещении еди-
ноличного исполнительного орга-
на Общества (607220, Нижегород-
ская область, г. Арзамас, ул. 50 лет 
ВЛКСМ, д. 8А).

29. С о б л ю д е н и е 
О б щ е с т в о м 
о б я з а н н о с т и 
доводить ре-
зультаты Об-
щего собрания 
акционеров до 
сведения акци-
онеров

Соблюдается Порядок ознакомления акционе-
ров Общества с итогами голосо-
вания и решениями, принятыми 
Общим собранием акционеров, 
определен Уставом Общества: 
при проведении Общего собрания 
акционеров в форме совместного 
присутствия — п. 9.20 Устава Об-
щества.

В форме сообщения о суще-
ственном факте «Сведения о 
решениях общих собраний» на 
сайте в сети Интернет по адресу: 
www.oaoapz.com.
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

30. Выполнение ре-
комендаций о 
присутствии на 
Общем собра-
нии акционеров 
Ге н е р а л ь н о -
го директора, 
членов Совета 
директоров, ре-
визионной ко-
миссии и ауди-
тора Общества

Соблюдается 04.06.2010 г. состоялось Годо-
вое общее собрание акционеров 
Общества, на котором присут-
ствовали: Председатель Совета 
директоров Данько Андрей Вя-
чеславович, Генеральный дирек-
тор – Лавричев Олег Вениамино-
вич.

В соответствии с п. 3.15 Кодекса, 
с целью предоставления акцио-
нерам возможности получения 
ответов на поставленные ими 
вопросы, Общество предостав-
ляет возможность присутствия 
на Общем собрании акционеров 
Генерального директора, членов 
Совета директоров, членов Ре-
визионной комиссии и аудитора 
Общества.

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

31. Н а л и ч и е 
утвержденного 
в Обществе до-
кумента о по-
литике в отно-
шении выплаты 
дивидендов

Соблюдается Решением Совета директоров 
Общества (протокол № 5 от 
09.09.2008 г.) утверждено Поло-
жение о дивидендной политике 
ОАО «АПЗ».

32. Соблюдение по-
рядка и сроков 
выплаты диви-
дендов акционе-
рам Общества

Соблюдается Порядок принятия решений о вы-
плате дивидендов, а также раз-
мерах и сроках выплаты диви-
дендов определен ст. 6 Устава.

Раскрытие информации и прозрачность

ПОЛИТИКА И ПРАКТИКА РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ

33. Н а л и ч и е 
утвержденного 
в Обществе По-
ложения об ин-
формационной 
политике

Соблюдается Решением Совета директоров 
(протокол № 5 от 09.09.2008г.) в 
Обществе утверждено Положе-
ние об информационной полити-
ке ОАО «АПЗ».

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2010/ ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» /100

№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

34. Наличие у Об-
щества вебсай-
та в сети Интер-
нет и регулярное 
раскрытие ин-
формации об 
Обществе на 
этом веб-сайте

Соблюдается Общество имеет сайт в сети Интер-
нет по адресу: www.oaoapz.com., 
на котором регулярно раскрывает-
ся информация об Обществе.

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

35. Ведение учета 
и подготовка 
финансовой от-
четности в со-
ответствии с 
р ос си й ск и ми 
с т а н д а р т а м и 
бухгалтерского 
учета и финан-
совой отчетно-
сти и публика-
ция отчетности 
на сайте Обще-
ства

Соблюдается В соответствии со ст. 15 Устава 
Общество ведет бухгалтерский 
учет и представляет финансовую 
отчетность в порядке, установ-
ленном законодательством Рос-
сийской Федерации и Уставом.

Общество публикует отчетность 
на сайте ОАО «АПЗ» в порядке, 
предусмотренном законодатель-
ством Российской Федерации и 
Положением об информационной 
политике ОАО «АПЗ».

КОНТРОЛЬ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

36. Н а л и ч и е 
утвержденного 
Общим собра-
нием акционе-
ров Общества 
внутреннего до-
кумента, опре-
д е л я ю щ е г о 
порядок прове-
дения проверок 
ф и н а н с о в о -
хозяйственной 
деятельности 
Общества Ре-
визионной ко-
миссией

Соблюдается Положение о Ревизионной ко-
миссии ОАО «АПЗ» утверждено 
Общим собранием акционеров 
Общества 28.06.2002 г. (протокол 
от 28.06.2002 г.).
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№ 
п/п

Норма Кодекса 
корпоративного 
поведения

Соблюдается 
или не 
соблюдается

Меры, принятые 
для выполнения нормы

Комментарии 
к факту 
неисполнения

СТРУКТУРА СОБСТВЕННОСТИ

37. С о б л ю д е н и е 
раскрытия ин-
ф о р м а ц и и 
о реальных 
с о б с т в е н н и -
ках пяти и бо-
лее процентов 
голосующих ак-
ций

Соблюдается Структура акционерного капита-
ла с раскрытием информации о 
реальных собственниках пяти и 
более процентов голосующих ак-
ций размещена на сайте Обще-
ства в сети Интернет.

Принципы и практика взаимодействия с дочерними 
и зависимыми хозяйственными обществами

38. Наличие в 
О б щ е с т в е 
утвержденного 
порядка взаи-
модействия с 
ДЗО, в которых 
участвует Об-
щество

Соблюдается Порядок взаимодействия Обще-
ства с хозяйственными общества-
ми, акциями (долями) которых 
владеет Общество, разрабаты-
вается Обществом, регламенти-
рован пп. 10.2.33., 10.2.34. Устава 
Общества.

Дополнительно разрабатывается 
отдельное положение.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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20
основные 
корПоративные события 
после отчетной даты

ОАО «АПЗ» приступило к серийному выпу-
ску новой модели счетчика воды с импульс-
ным выходом СВК 15-3-2И . 

ОАО «АПЗ» вручен сертификат соответствия 
системе менеджмента качества . Документ 
действителен до 23 .12 .2011 г . 

ОАО «АПЗ» получен патент на «Способ опре-
деления обводненности эмульсии» . Изобре-
тение используется в системе «Ультрафлоу», 
способствует повышению точности и упро-
щает способ измерения количества воды в 
эмульсии (нефти) . 

Директор по экономике и финансам ОАО 
«АПЗ» А .А . Рощин признан победителем 
регионального этапа Российского конкурса 
«Менеджер года» по направлению «Лучший 
менеджер структурного подразделения» . 
Его кандидатура Нижегородским отделени-
ем Вольного экономического общества, За-
конодательным собранием НО, областным 
Правительством рекомендована для участия 
в заключительном федеральном этапе рос-
сийского конкурса . 

ОАО «АПЗ» отмечено благодарностью ад-
министрации Арзамасского района за ак-
тивное участие в проекте «Социальное пар-
тнерство» и значительный вклад в развитие 
системы образования Арзамасского района .  

ОАО «АПЗ» награждено Благодарственным 
письмом Правительства области за актив-
ную работу по созданию здоровых и безо-
пасных условий труда работников и участие 
в областном смотре-конкурсе на лучшее 
предприятие по охране труда за 2010 г .

ЯНВАРЬ

Генеральный директор ОАО «АПЗ» 
О .В . Лавричев получил Благодарствен-
ное письмо Правительства области за 
большой вклад в обеспечение защиты 
населения от чрезвычайных ситуаций и 
стихийных бедствий, выполнение меро-
приятий гражданской обороны в 2010 г . 

В новом расширенном формате 
прошли первые в этом году заседа-
ния Научно-технического совета под 
председательством Генерального 
директора О .В . Лавричева . Обнов-
ленный экспертно-консультативный 
орган призван формулировать и рас-
сматривать особо важные проблемы 
научно-технической, инновационной 
деятельности, модернизации производ-
ства, подготовки кадров высшей ква-
лификации . В составе НТС созданы 
постоянно действующие секции . 

Группа работников предприятия на-
граждена медалями МЧС России 
«Участнику ликвидации тушения пожа-
ров 2010 года» .

ФЕВРАЛЬ

Генеральный директор ОАО «АПЗ» 
 Лавричев получил Благодарствен-

ное письмо Правительства области за 
большой вклад в обеспечение защиты 
населения от чрезвычайных ситуаций и 
стихийных бедствий, выполнение меро
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УТВЕРЖДЕНО
Годовым общим собранием акционеров ОАО «АПЗ»
Протокол № б/н  от «28» апреля 2011 года. 

Предварительно утвержден
Советом директоров ОАО «АПЗ»
Протокол № 8 от «25» марта 2011 года.

Более подробную информацию о деятельности 
ОАО «АРЗАМАССКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД» 
можно получить на сайте  oaoapz.com
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